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PRESENTACION

El Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) es un esfuerzo que la Subsecretaria de Educacioén Superior de la
Secretaria de Educacioéon Publica y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, han venido realizando de manera
ininterrumpida desde hace 24 afios. El PNPC reconoce la capacidad de formacion en el posgrado de las instituciones y
centros de investigacidon que cumplen con los mas altos estAndares de pertinencia y calidad en el pais. Los procesos de
evaluacion y seguimiento son los componentes clave de PNPC para ofrecer informacion a los estudiantes y a la
sociedad en general sobre la pertinencia de los programas de posgrado y es una garantia de que la calidad de la
formacion es revisada periédicamente.

A partir de la experiencia obtenida en los programas de Excelencia y el de Fortalecimiento del Posgrado Nacional, en
2007 se construy6é un método general de evaluacion y seguimiento aplicable a los programas posgrado, independiente
del area del conocimiento o disciplina de que se trate. El método parte de una visidn integral del posgrado y se
estructura con base en criterios y estandares genéricos que dan cuenta de la pertinencia y del nivel de calidad de los
programas y de las buenas practicas definidas para los procedimientos de evaluacion. El método toma en cuenta
principios rectores de la ensefianza superior en México y en el mundo, entre los que destacan: La libertad académica, La
articulacion formacion-investigacion-vinculacion y el Respeto a la diversidad cultural. Ademas de estos principios, el
modelo contempla La capacidad de internacionalizacion del posgrado asi como sus impactos y resultados. Las premisas
anteriores son la base del PNPC que ponemos al servicio de México.

En la version 6 de esta metodologia, se han incorporado las aportaciones de numerosos responsables de programas de
posgrado, las hechas por el Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico y las sugerencias del Consejo Mexicano de Estudios
del Posgrado, las cuales sin duda han enriquecido la propuesta metodoldgica para esta nueva etapa del PNPC.



El PNPC reconoce la diversidad disciplinaria y las nuevas formas de organizacién del posgrado, y reduce el niumero de

categorias y criterios y da una nueva relevancia a la valoracion de resultados e impactos de los programas de
posgrado.

M. en C. Maria Dolores SAnchez Soler

Directora Adjunta de Posgrado y Becas, CONACYT



Capitulo 1

EL MODELO DEL PNPC

1.1 LA ORIENTACION Y NIVELES DEL PNPC
El PNPC reconoce la calidad y pertinencia de los programas de posgrado en sus dos orientaciones:

o Los Programas de Posgrado con Orientacién a la Investigacion que se ofrecen en los niveles de
especialidad, maestria y doctorado en las diferentes areas del conocimiento.

o Los Programas de Posgrado con Orientacion Profesional que se ofrecen en los niveles de doctorado
maestria y especialidad, con la finalidad de estimular la vinculacién con los sectores de la sociedad.

El Padron del Programa Nacional de Posgrados de Calidad, esta conformado por cuatro niveles para ambas
orientaciones: la profesional y la de investigacion.
Competencia internacional. Programas que tienen una Productividad académica relevante de estudiantes y
profesores con colaboraciones en el ambito internacional, en particular:
* Productividad académica asociada a las lineas de generacién y aplicacién del conocimiento.
+ la codireccion de tesis con académicos de instituciones nacionales o internacionales
+ Movilidad de Profesores en instituciones nacionales o internacionales
+ Coautoria de articulos con académicos extranjeros o de otras instituciones nacionales.

+ Colaboraciéon en proyectos de investigacidn y/o desarrollo tecnolégico con académicos nacionales e
internacionales.



+ Participacibn en comités tutoriales de estudiantes en el programa y en otras instituciones nacionales e
internacionales.

* Arbitrajes solicitados por revistas prestigiadas.

+ Participacion como evaluadores de proyectos nacionales e internacionales.
+ Participacion en sociedades cientificas o colegios de profesionistas.

+ Estancias posdoctorales

Consolidado. Programas que tienen reconocimiento nacional por la pertinencia y la tendencia ascendente de sus
resultados en la formacién de recursos humanos de alto nivel, en la productividad académica y en la
colaboracién con instituciones nacionales y con otros sectores de la sociedad.

En Desarrollo. Programas con una prospeccion académica positiva, sustentada en el plan de mejora continua y
en las metas factibles de alcanzar en el mediano plazo.

Reciente creacion. Programas que satisfacen los criterios y estandares basicos del marco de referencia del PNPC y
gue su creacion tenga una antigliedad que no exceda de 4.5 afios para programas de doctorado y hasta 2.5
afios para maestria 'y especialidad.

Los posgrados en desarrollo y de reciente creacion tienen como objetivo impulsar la calidad en nuevos posgrados en
areas de interés regional y en areas estratégicas que favorezcan el crecimiento de las capacidades cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion en las regionales y/o en el pais.

1.2 Rasgos de los Programas de Posgrado de Orientacion Profesional
1.2.1 Los Doctorados profesionales: La experiencia internacional.

El doctorado profesional se precisa como “un posgrado en el que el campo de estudio es una disciplina profesional y
gue se diferencia del doctorado con orientacién a la investigacion por la obtencién de un grado relacionado con esa
profesion” (UKCGE, 2005, p8). Asi, por ejemplo, pueden considerase programas de doctorado profesionales los



doctorados en educacion, derecho, ciencias de la salud, medicina clinica, administracion, los cuales abarcan areas
profesionales amplias, asi como el doctorado en psicologia clinica y el doctorado en psicologia educacional, bastante
mas especializados. Estos programas varian enormemente. Unos capacitan para profesiones especializadas, mientras
gue otros son mas genéricos; unos son de tiempo completo, pero la mayoria son de tiempo parcial (con periodos cortos
de asistencia y/o elementos de aprendizaje a distancia); unos son fundamentalmente presenciales, mientras que otros
estan basados principalmente en investigacion de campo; unos con mayor énfasis en practicas y otros dirigidos a
profesionales con experiencia que requieren nuevas habilidades y conocimientos. En algunos programas se evalla por
el trabajo en clase, en otros por una serie de trabajos (portafolio de evidencias) y otros por una combinacién de trabajo
en clase y un proyecto de investigacion y tesis. En los requerimientos de admisién se solicita la maestria y en otros se
evalla la experiencia profesional.

Las instituciones de educacion superior han incursionado en estos programas ante la demanda potencial del mercado
laboral, con acciones que contribuyen a fortalecer las areas profesionales. La mayoria de estos doctorados profesionales
no tiene una larga tradicion de actividad investigadora (por ejemplo, en profesiones de algunas areas de la salud, como
la asistencia socio-psicoldgica, enfermeria o fisioterapia, en areas de administracion y finanzas) y, para las universidades
estos doctorados pueden formar parte de una estrategia de desarrollo de la investigaciéon en disciplinas nuevas y
emergentes. El doctorado profesional ofrece a las universidades una manera de consolidar los vinculos con los sectores
de la sociedad. Desde la perspectiva del estudiante, el doctorado profesional ofrece nuevas oportunidades. Es también
una solucién a la preocupacion de las empresas de que los estudiantes de posgrados orientados a la investigacion
carecen de experiencia practica y de las habilidades no especializadas o generales de su lugar de trabajo.

La mayor parte de los doctorados profesionales combinan los cursos con proyectos de investigacidn orientada a un
campo especifico. La estructura de estos programas suele ser mas formal (resultados obligatorios, periodos necesarios de
asistencia, plazos de entrega) si lo comparamos con la mayoria de los doctorados orientados a la investigacion.
Normalmente, se imparten con base en la cohorte, lo que permite el trabajo en colaboracion, en el que se comparten
las experiencias.

Los contenidos de un doctorado profesional suelen ser de una naturaleza aplicada y tienen mas relacién con el lugar de
trabajo; los programas son relevantes para el desarrollo y progreso de la carrera profesional, y muchos de los proyectos



de investigacion que integran los programas se llevan a cabo en el lugar de trabajo, supervisados algunas veces por un
representante del empleador.

A continuacion, la Tabla (1.1) presenta los principales rasgos de los posgrados con orientacion profesional.

Tabla (1.1) Principales rasgos de los posgrados profesionales

Criterio

Admision de
estudiantes

Tiempo de
dedicacion de
los estudiantes

Perfil de
egreso

Rasgo

El programa de posgrado cuenta con un
proceso de admisidn riguroso que
garantice que los aspirantes tienen los
conocimientos previos! necesarios.

La mayoria de los estudiantes de los
posgrados profesionales, son a tiempo
parcial y las actividades académicas se
concentran en un determinado periodo
de tiempo.

El programa tiene como propasito
profundizar en las habilidades y
competencias de un campo profesional
para atender la demanda potencial del
mercado laboral y de impacto
inmediato al sector profesional.

Referente

Los procedimientos y criterios de admisidn se ajustan a los objetivos del
programa y son publicos, accesibles y garantizan la formacién
adecuada de la cohorte de ingreso. En el programa puede haber
estudiantes de otras instituciones nacionales e internacionales.

Los posgrados profesionales por su naturaleza varian considerablemente
entre ellos en el tiempo de dedicacion de los estudiantes a los
programas; algunos son de tiempo parcial (con periodos cortos de
asistencia y/o elementos de aprendizaje a distancia); otros son
fundamentalmente presenciales, mientras que otros estan basados
principalmente en investigacion de campo; unos con mayor énfasis en
practicas y otros dirigidos a profesionales con experiencia que requieren
nuevas habilidades y conocimientos.

Descripcion de las competencias, habilidades, conocimientos, actitudes
y valores que los estudiantes de un programa de posgrado deben reunir
al concluir sus estudios.

1Lo que se espera es que el estudiante conozca, comprenda o sea capaz de hacer o de demostrar las habilidades necesarias, para iniciar un proceso de aprendizaje
dentro de un programa de doctorado.



Tabla (1.1) Principales rasgos de los posgrados profesionales (continuacion)

Criterio

Rasgo

Referente

Plan de estudios

El programa de posgrado cuenta con
un plan de estudios bien estructurado,

orientado a satisfacer los
requerimientos profesionales de los
sectores de la sociedad.

Documento del plan de estudios, el cual muestre evidencias de
vinculacioén con los sectores de la sociedad que requieren la formacion
profesional y que la organizacion curricular contemple estancias
extracurriculares en el sector productivo, de servicios, gubernamental u
otro asociado a la naturaleza del programa.

El programa de posgrado promueve
la movilidad de estudiantes y

El Programa muestra evidencia de que sus estudiantes y profesores han
participado en acciones de movilidad en los Gltimos 5 afios. Existen

generacion y/o
aplicacion del
conocimiento
(LGAC)

trabajo profesional congruentes con
el area de conocimiento segun el
plan de estudios y que constituyan
espacios reales de aproximacion a la
actividad profesional.

Movilidad de , ., X . . . s .
estudiantes y profesores asf comq la coope_ramon informes o memorias de pr_ciyectos reallllzados, t_esm godlrlgldas (realizadas
profesores entre grupos profesionales afines de 0 en proceso de elaboracion), asesorias o publicaciones, en el marco de
diferentes instituciones y paises. los convenios o acuerdos de cooperacion con los sectores de la
sociedad.
El programa de posgrado se El nicleo académico basico responsable del programa tiene una
Nucleo desarrolla en el seno del nicleo productividad académica reconocida y un interés profesional comun,
académico académico basico. sobre la base de lo cual comparten LGAC, claramente planteadas y
basico estan activos profesionalmente y tienen una produccion de calidad y
suficiente en nimero, considerando los objetivos del programa.
Lineas de Existencia de LGAC asociadas al Las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento estan

relacionadas con las necesidades y prioridades de la actividad
profesional del programa de posgrado.
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Tabla (1.1) Principales rasgos de los posgrados profesionales (continuacioén)

Criterio Rasgo Referente
El programa garantiza la El programa cuenta con una infraestructura fisica y recursos adecuados
disponibilidad de la infraestructura para su desarrollo, de acuerdo con el programa de formacién previsto.
Infraestructura fisica y los recursos? necesarios para el Ademas tiene una estrategia para la mejora de la infraestructura

desarrollo del trabajo de tesis a
realizar por el estudiante.

cientifica y los recursos.

Estructura del
trabajo terminal

El programa de posgrado garantiza
que el trabajo terminal realiza una
contribucién asociado al campo
profesional.

Para las maestria y/o especialidad, el trabajo terminal considera
memorias, proyecto terminal, informe de actividad profesional o tesinas y
éstos deben de estar sistematicamente asociados a trabajos realizados
en estancias en laboratorios de investigacion, centros de investigacion y
desarrollo en las empresas, o diferentes lugares relacionados con el
ambito socioecondmico del posgrado como hospitales, centros de
educacion, estructuras de gobierno, tribunales de justicia, etcétera

Para los doctorados profesionales el trabajo de tesis esta asociado a un
proyecto de investigacion enfocado al usuario y los doctorandos
deberan tener los siguientes atributos:

+ Comprension sistematica de un campo profesional y dominio de
las habilidades y métodos de andlisis relacionados con dicho
campo.

« Capacidad de concebir, disefiar, poner en practica y adoptar un
proceso trascendente de la practica relacionado con el campo
profesional.

¢ Realizacion de una contribucién a través de una investigacion
original que amplie las fronteras del conocimiento del campo
profesional.

2|nfraestructura de investigacion competitiva con estandares internacionales. Medios adecuados y necesarios para que estudiantes y profesores desarrollen sus
labores (biblioteca, acceso a bases de datos, excelente conectividad, tecnologia acorde con la naturaleza del programa, entre otros).

11




Tabla (1.1) Principales rasgos de los posgrados profesionales (continuacion)

Criterio Rasgo Referente
Estructura del + Capacidad de realizar un analisis critico, evaluacion y sintesis de
trabajo terminal ideas nuevas y complejas.

Resultados y productos del programa | Medida en que los resultados de la investigacion, desarrollo tecnolégico
Contribucion al de posgrado. y/0 la innovacion atiende los problemas y oportunidades del programa,
conocimiento o bien, se transforman en aplicaciones y se transfieren a actores
pertinentes para su implantacion o explotacion.

Pertinencia del Desemperfio de los egresados en una | Reconocimiento de los egresados por su productividad y contribucion
programa actividad laboral afin a su formacion. al trabajo profesional.

Valor aportado por el programa a sus | Contribucion de los egresados al conocimiento y la practica profesional

Satisfaccion de egresados y reconocido por éstos y reconocimiento por los empleadores y la sociedad.
los egresados (encuestas de satisfaccion de los
egresados)

1.3 Los posgrados orientados a la investigacion

La Universidad del siglo XXI se caracteriza por el énfasis en la formacién doctoral, centrada en un adiestramiento
metddico en investigacion en un entorno interdisciplinario, cooperativo e internacional. En general, la formacién en
competencias transferibles ha de hacerse con un programa definido y organizado que incluya diversos tipos de
actividades en forma de seminarios, conferencias o talleres, pero procurando su incidencia sobre la realizacion del
trabajo de tesis.

Los doctorados de orientacion a la investigacion tienen como finalidad, proporcionar al estudiante una formacion
amplia y sélida en un campo de conocimiento con una alta capacidad critica y creativa a través de investigaciones
originales. Resulta importante reforzar el caracter interdisciplinar de esta formacién en competencias transferibles,
fomentando el contacto entre doctorandos de distintas disciplinas, la creatividad y la innovacion.
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A continuacion, la tabla (1.2) describe los principales rasgos de los programas de doctorado con orientacion a la

investigacions.

Tabla (1.2) Principales rasgos de los programas de posgrado de orientacion a la investigacion

Criterio

Rasgo

Referente

Admision de
estudiantes

El programa de posgrado cuenta con
un proceso de admision riguroso que
asegure que los aspirantes tienen los
conocimientos previos* necesarios.

Los procedimientos y criterios de admision se ajustan a sus objetivos y son
publicos, accesibles y garantizan la formacion adecuada de la cohorte de
ingreso. En el programa existen estudiantes de otras instituciones del ambito
nacional e internacional.

El programa tiene como propdsito la

Las metas y los objetivos del programa son coherentes con el perfil de egreso y las

Perfil de formacién de investigadores criticosy | lineas de generacion y aplicaciéon del conocimiento que se abordan en el
egreso creativos a través de investigaciones programay son de actualidad y comparables internacionalmente.

originales.

El programa de posgrado cuenta con | Sintesis del plan de estudios, en la cual se definen detalles tales como la

un plan de estudios bien estructurado, | organizacion de los contenidos en sus dimensiones de verticalidad y
Plan de acorde con el perfil de egreso. horizontalidad, el nUmero de cursos por periodo lectivo (afio escolar, semestre,
estudios cuatrimestre, trimestre, etcétera), los cursos obligatorios y optativos, el nUmero de

cursos tedricos y practicos con relacion a las necesidades formativas del
programa de posgrado, los créditos o asignaturas, la seriacion y los prerrequisitos.

Estudiantes de
dedicacion
exclusiva

El programa cuenta con estudiantes
con una dedicacidn exclusiva para
culminar los estudios, incluida la tesis
doctoral, en el tiempo establecido en
el plan de estudios.

Los estudiantes tienen dedicacion completa al programa y a las actividades
afines a él, y cuentan con financiamiento (becas, contratos, etcétera) para
concluir los estudios en el tiempo previsto en el plan de estudios.

3 Adaptado de Memoria del Taller de Armonizacién de Criterios de Calidad. OEl - RIACES, Buenos Aires (Argentina), octubre de 2009
4 Lo que se espera que el estudiante conozca, comprenda o sea capaz de hacer o de demostrar, para iniciar un proceso de aprendizaje dentro de un programa de

doctorado.
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Tabla (1.2) Principales rasgos de los programas de posgrado de orientacion a la investigacion (continuacion)

Criterio Rasgo Referente

El programa garantiza la El programa cuenta con una infraestructura cientifica y recursos adecuados para

disponibilidad de la infraestructura su desarrollo, de acuerdo con el disefio de formacion previsto. Ademas tiene una

fisica y los recursoss necesarios para el estrategia para la mejora de la infraestructura cientifica y los recursos.
Infraestructura . . L

desarrollo de la investigacion a

realizar por el estudiante, con

estandares internacionales.

El programa de posgrado se El nicleo académico basico responsable del programa tiene una productividad
Nucleo desarrolla en el seno del ndcleo académica reconocida y un interés cientifico comun, sobre la base de lo cual
académico académico basico. comparten lineas de generacion y/o aplicacion del conocimiento, claramente
basico planteadas y estan activos cientificamente y tienen una produccién de calidad y

suficiente en nimero, considerando los objetivos del doctorado.

Direcciéon de
tesis

Los directores de tesis orientan a los
estudiantes, cooperan con ellos y
siguen de cerca su actividad
académica para lograr resultados de
investigacion.

El nGcleo académico basico realiza una atencién personalizada y un seguimiento
periddico eficaz del trabajo de los estudiantes. Los estudiantes participan en las
reuniones, los seminarios o actividades similares organizadas en el nicleo
académico.

Movilidad de
estudiantes y
profesores

El programa de posgrado promueve
la movilidad de estudiantes y
profesores asi como la cooperacion
entre grupos de investigacion afines
de diferentes instituciones y paises.

El Programa muestra evidencia de que sus estudiantes y profesores han
participado en acciones de movilidad en los Ultimos 5 afios. Existen informes o
memorias de proyectos realizados, tesis codirigidas (realizadas o en proceso de
elaboracién), asesorias o publicaciones, en el marco de los convenios o acuerdos
de cooperacion.

5Infraestructura de investigacion competitiva con estandares internacionales. Medios adecuados y necesarios para que estudiantes y profesores desarrollen sus
labores (biblioteca, acceso a bases de datos, excelente conectividad, tecnologia acorde con la naturaleza del programa, entre otros).
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Tabla (1.2) Principales rasgos de los programas de posgrado de orientacion a la investigacion (continuacion)

Especialidad

metodolégico de la investigacion.

Criterio Rasgo Referente
La tesis de doctorado es un trabajo | Las tesis doctorales dan lugar a una o mas publicaciones en revistas cientificas
original de investigacion. internacionales indexadas, libros, etcéteras.
La preparacion y defensa de la tesis doctoral debe reunir tres condiciones:
. ¢ Una solucion original a un problema de investigacion.
Tesis de . o L .
* Que el doctorando redne un conocimiento suficiente de del area del
doctorado
programa de posgrado.
* Que el doctorando es capaz de desarrollar investigacion independiente
en su area cientifica.
Tesis de En general las tesis de maestria : ’ . . . :
] g . L y Las tesis de maestria y especialidad deberan mostrar evidencias que los
Maestria y especialidad son el inicio

estudiantes son aptos para continuar sus estudios de doctorado

Contribucioén
al
conocimiento

Resultados y productos del programa
de posgrado.

Medida en que los resultados de la investigacion y/o el desarrollo tecnolégico y/o
la innovacion contribuyen a la generacion y aplicacion del conocimiento y
atiende los problemas y oportunidades del programa, o bien, se transforman en
aplicaciones y se transfieren a actores pertinentes para su implantacion o
explotacion.

Pertinencia del
programa

Desemperfio de los egresados en una
actividad laboral afin a su formacion.

e Para el caso de los doctorados un indicador es el contar con el
reconocimiento académico de los egresados en el Sistema Nacional de
Investigadores.

Satisfaccion
de los
egresados

Valor aportado por el programa a sus
egresados y reconocido por éstos
(encuestas de satisfaccion de los
egresados).

Contribucién de los egresados al conocimiento y reconocimiento por los
empleadores y la sociedad.

6 El niUmero minimo de publicaciones debe ponderarse considerando el ambito de conocimiento de referencia.
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Capitulo 2

LA EVALUACION DEL PROGRAMA NACIONAL DE POSGRADOS DE CALIDAD

2.1 ELEMENTOS DEL MODELO DE EVALUACION DEL PNPC

El modelo de evaluacion del PNPC incluye un total de 15 criterios en 4 categorias, relativos a los aspectos a evaluar

mismos que se constituyen en requisitos ineludibles, destacando que la totalidad se consideran determinantes para el
desarrollo y operacién de un programa de buena calidad.

Figura (2.1) Elementos del modelo.

Plan de Mejora

Resultados y vinculacioén

Infraestructura

T

Categorias .
9 ) Estudiantes

Estructura y personal
académico

Compromiso institucional
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El agrupamiento de los criterios permite simplificar y ordenar los rasgos que describen a cada categoria; también
sistematiza la evaluaciéon y proporciona una visibn general del desarrollo del programa. La Figura (2.1), muestra la
interrelacion de los elementos del modelo.

Los elementos que integra el modelo del PNPC son:
1. El compromiso institucional

2. Las categorias y criterios del modelo, y

3. El plan de mejora del programa.

El compromiso institucional describe la responsabilidad de la institucidon con respecto a la garantia de la calidad en
la formacién de los recursos humanos de alto nivel y garantiza los recursos financieros para las actividades
académicas y de vinculaciéon de los programas de posgrado. Este compromiso debe consignar los rubros del apoyo
y se entrega oportuna a los programas de posgrado.

Las categorias constituyen los principales rubros de andlisis de las condiciones que el programa debe satisfacer para
su ingreso en el PNPC. Cada categoria esta definida por un conjunto minimo de criterios, cuyos rasgos se entrelazan
para obtener una valoraciéon de la productividad académica que se espera del programa.

Los criterios norman la tendencia de una actividad tipificada en el programa; permiten analizar los avances del
proceso de adquisicion del conocimiento desde su planeacién hasta los resultados. Ademas son verificables,
pertinentes y especificos, con capacidad orientadora y predictiva. Los criterios estan formulados de manera
esencialmente cualitativa, dejando amplios grados de libertad para su adecuacién a la orientacion y tipo de
posgrado.

El plan de mejora integra las decisiones estratégicas sobre los cambios que deben incorporarse a cada uno de a los
criterios de evaluaciéon en el PNPC. Dicho plan, permite el seguimiento de las acciones a desarrollar, asi como su
correccion ante posibles contingencias. Es posible que las acciones contempladas en el plan de mejora sean de
mediano a largo plazo, por lo que es necesario desarrollar la programacion de las actividades.
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Con base en las fortalezas y debilidades identificadas en cada una de las categorias del diagnéstico y, considerando
las acciones en las que se identifican las prioridades, los mecanismos de atencidn y las instancias involucradas, se
establece y elabora el plan de mejora que la institucibn se compromete a realizar. El plan elaborado permite tener
de una manera organizada, priorizada y planificada las acciones de mejora del programa de posgrado.

2.2 EL PROCESO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

En el disefio del proceso de evaluaciéon y seguimiento, se tomaron en cuenta las buenas practicas internacionales en la
evaluacion y acreditacion de programas de posgrado. En particular, en el PNPC se opt6é por la evaluacion de pares
académicos, teniendo éstos la responsabilidad de dictaminar sobre el ingreso o permanencia en el PNPC. El punto de
partida del proceso de evaluacion y seguimiento son los Comités de Pares.

El Comité de Pares. El proceso de evaluacion se sustenta en las recomendaciones vy juicios de valor de los Comités de
Pares, cuya actividad deriva la recomendacion al Consejo Nacional de Posgrado para el ingreso o permanencia de los
programas en el Padron del PNPC.

La seleccion de evaluadores. La cartera de evaluadores se conforma a sugerencia de las instituciones de educacion
superior y centros de investigacion que formen parte de los nucleos académico para participar en esta actividad, la
aceptacion a participar como evaluador implica una labor imparcial y una participacion entusiasta, para hacer de este
ejercicio una actividad totalmente académica con miras a mejorar el posgrado nacional. En este sentido, el CONACYT
ofrece cursos de capacitacion presenciales y a distancia, o bien ofrece el material para que las instituciones los
impartan.

Etapas del proceso de evaluacion:
v' La autoevaluacion (evaluacion ex — ante)
v/ La evaluacion de pares (evaluacion externa) y

v La evaluacion de resultados e impacto (evaluacion ex — post)
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La figura 2.2 muestra este proceso.

Figura (2.2) Etapas del proceso de evaluaciéon del PNPC

A
g j
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Auto-evaluacion

Resultados
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El seguimiento o impacto

evaluacion intermedia

Etapa 1: La evaluacion ex — ante

La evaluacion ex — ante o auto-evaluacion, es la que realizan las instituciones o centros de investigacion, con base en
el Marco de Referencia para la Evaluacién y el Seguimiento de los Programas de Posgrado; y consiste en un ejercicio
critico que da como resultado el Plan de Mejora del programa de posgrado. A continuacion se describen el proceso
de auto-evaluacion y del plan de mejora.
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Las preguntas de apoyo facilitan la reflexion, el analisis y la interpretaciéon de la situacion que guarda el programa, en
relacion con cada uno de los criterios. Las Preguntas constituyen una herramienta nodal en el proceso de auto-
evaluacion.

Los medios de verificacion son las evidencias para validar el proceso de reflexidn, analisis e interpretacion, realizado en
el proceso de auto-evaluacion.

A partir de las observaciones que se hayan asentado en los criterios de cada categoria se describen las principales
fortalezas y debilidades identificadas, asi como las acciones propuestas aprovechando las fortalezas superar o minimizar
las debilidades.

Etapa 2: La evaluacion externa.

Si bien la auto-evaluacion aporta un antecedente esencial para el proceso de ingreso al PNPC, es preciso ponerla en
perspectiva con una mirada externa. Esta es responsabilidad de los Comités de Pares. Durante la evaluacién externa el
Comité de pares en pleno valida los informes de la pre-evaluacibn como documento de trabajo, auxiliado por los
medios de verificacidon y la informacién estadistica del programa. La integracidn, articulacion, verificaciéon y analisis
critico de la informacion disponible, se convierte en un referente obligado para la emision de juicios valorativos sobre la
calidad del programa y sobre la posibilidad que este tiene de obtener algun tipo de reconocimiento.

La entrevista con el Coordinador del programa. La labor de los pares se complementa con los resultados que arroje la
entrevista con el coordinador académico del programa y las observaciones derivadas de su propia experiencia.
Posteriormente, mediante un trabajo colegiado, argumentan acerca de la calidad, efectividad y pertinencia de los
resultados del proceso seguido. De este modo el analisis de la informacion se expresa en juicios de valor que constituyen
el diagndstico del programa. Asi, el informe de evaluaciéon del comité de pares contiene:

a) el diagnostico del estado que guarda el programa de posgrado;
b) las recomendaciones formuladas para mejorar su calidad y
c) la apreciacién del plan de mejora del programa.

Etapa 3: La evaluacion ex — post.
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La evaluacién ex post o seguimiento del programa, consiste en una valoracion del impacto académico del programa
de posgrado.

Decision final del Consejo Nacional de Posgrado (CNP).

El Consejo Nacional de Posgrado analiza los antecedentes que dan cuenta de la situaciéon del programa de posgrado,
la informacidn estadistica proporcionada, los informes de las pre-evaluacion y el informe de la evaluacion plenaria.
Sobre la base de estos antecedentes y de las categorias y criterios de evaluacion ya definidos, el CNP emite un
pronunciamiento acerca del grado de cumplimiento de los criterios de calidad y emite la decisidn respecto al ingreso
de los programas de posgrado al PNPC. Dicho pronunciamiento se recoge en un dictamen que sintetiza las principales
recomendaciones y observaciones de los Comités de Pares.

Para la puesta en marcha del proceso de evaluacion se disefid, desarrollé e implantd una aplicacién electronica
disponible via internet. Esta aplicaciéon electronica simplifica la captura y manejo de la informaciéon de los programas
de posgrado, mediante la integracidon de las diversas bases de datos de CONACYT (SNI, Becarios, proyectos de
investigacion, otros). La Figura (2.3) muestra las etapas del proceso de evaluacion del PNPC.
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figura (2.3) Etapas del proceso de evaluacion del PNPC
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Capitulo 3
CONTENIDO DE LAS SOLICITUDES DE LOS PROGRAMAS QUE ASPIRAN A INGRESAR AL

PNPC

Reconocer la calidad y pertinencia de los programas de posgrado y asegurar su calidad son los ejes rectores del PNPC.
Por ello, el analisis y reflexibn de los responsables de los programas y académicos participantes respecto a las
condiciones del programa y el planteamiento de propuestas para el aseguramiento de su calidad resultan
indispensabiles.

Uno de los propoésitos del PNPC es consolidar la cultura de evaluacion en las Instituciones de educacion superior y los
centros de investigacidon para afrontar con éxito los retos del posgrado, entre los que se incluye el disefio e implantaciéon
de sistemas estables de garantia de calidad.

En la formulacién de la solicitud de ingreso al PNPC, hay seis aspectos fundamentales:
Auto-evaluacion del programa de posgrado

Compromiso institucional.

Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad

Plan de mejora

mo o ® >

Pagina WEB del programa de posgrado
F. Informacion Estadistica del programa

Para tal proposito el responsable del programa de posgrado debera incluir la informacidn necesaria para la
evaluacion en las pantallas de captura de la plataforma informatica que a continuacion se presenta. Se sugiere que
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la descripcion sea explicita y breve, desde una perspectiva estratégica e integral del programa de posgrado y no
rebasar una cuartilla por cada pantalla.

A. Auto-evaluacién del programa de posgrado.

En la auto-evaluacion se describe cada criterio de las categorias, la apreciacion sobre el cumplimiento del mismo, de
acuerdo con la situacion que guarda el programa que se esta evaluando y/o desde el punto de vista de su
operacion cotidiana desde la perspectiva de la institucidn. Es importante que en cada criterio quede expresamente
redactado el juicio de valor.

Esta es la etapa mas importante en el proceso de evaluaciéon. Consiste en un ejercicio colegiado interno en la institucion
gue se debe realizar con una mirada critica e imparcial sobre el programa de posgrado. El objetivo principal es lograr
una vision de las condiciones en las que un programa de posgrado se desarrolla. Asimismo, permite identificar las
fortalezas y debilidades y conducir a una planeacion sistematica de acciones de mejoramiento y hacer un seguimiento
de las mismas.

La auto-evaluacion sintetiza los juicios de valor de los actores del programa involucrados en el proceso de reflexiéon, para
describir y valorar su realidad cotidiana, en comparacion con las categorias y los criterios propuestos del modelo. La
auto-evaluacion implica:

e uUna motivaciéon interna participativa e incluyente para emprender acciones con la idea clara de mejorar la
calidad del programa,;

¢ el compromiso del ndcleo académico del programa, para realizar el analisis y la valoracion de las metas, logros,
resultados e impacto del programa; y

e una apertura que permita recoger la opiniéon de la comunidad en la valoraciéon del programa, para formular
propuestas concretas de accidén que mejoren su calidad y para definir las estrategias que conduzcan al logro de
las metas.
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La auto-evaluacioén del programa comprende dos apartados:
a) El compromiso institucional, y
b) Eldiagnéstico del programa de posgrado en relacion a las categorias y criterios del modelo del PNPC.

En el primer apartado se describen los aspectos mas relevantes del compromiso institucional, de modo que se facilite la
comprension del contexto en el que se desarrolla el programa propuesto por la instituciéon para su incorporacion al
PNPC. Esta descripcidon permitirA a los comités de pares, tener un referente de la responsabilidad y compromiso
institucional en el establecimiento de su sistema interno de aseguramiento de la calidad en la formacién de recursos
humanos de alto nivel.

Los actores del programa elaboraran un diagnéstico, mediante el andlisis y valoracion de las categorias y criterios del
modelo PNPC basandose en las preguntas y los medios de verificacion.

B. Compromiso institucional

En este apartado, describir brevemente los aspectos relevantes del compromiso institucional para la consolidacion del
posgrado, de manera que se facilite la comprensién del contexto en el que se desarrolla el programa. Esta descripcion
permitira al comité de pares tener un referente de la responsabilidad institucional en el desarrollo del programa, en la
definicion de las politicas y normas para el sistema interno de aseguramiento de la calidad de sus programas de
posgrado y de su quehacer en general.

B.1 Responsabilidad institucional

Responsabilidad de la institucion con respecto a la garantia de la calidad en la formacion del capital humano de alto
nivel, en particular la:

a) Apoyo al fortalecimiento del programa de posgrado, incluyendo en su caso la apertura de nuevas plazas.

b) Existencia de apoyo administrativo por parte de la institucién para las tareas del programa (relacionado con la
matricula, los espacios, la infraestructura y carga docente)

c) Suficiencia presupuestal para actividades académicas y de vinculacion
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B.2 Evaluacion institucional del desempefio del posgrado

¢ La institucibn cuenta con instancias y procedimientos confiables para evaluar las aportaciones concretas al
conocimiento, la formacién de personas y la solucibn de problemas del entorno, mas alla de la mera
constatacion de la calidad de los insumos y la infraestructura utilizadas.

¢ Capacidad de gestion para el seguimiento y funcionamiento del programa y las instancias colegiadas.

C. Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad”

Sistema interno de aseguramiento de la calidad?

La institucibn o centro de investigacion tiene claramente definidas las politicas y normas para el Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad de sus programas de posgrado y de su quehacer en lo general, considerando los planes
de mejora del programa de posgrado.

7 para la elaboracion del sistema interno de aseguramiento de la calidad, se sugiere consultar Documentos del PNPC, No. 1: Cédigo de Buenas
Practicas del Programa Nacional de Posgrados de Calidad

8 El Sistema Interno de Aseguramiento de la calidad se concibe como un instrumento de autorregulacion, innovacion y desarrollo institucional, la
comunidad y los directivos se hayan identificados con la innovacion y el plan de mejora, y los estudiantes se han sumado al esfuerzo, asimismo se
han incorporado a los interlocutores, internos y externos. Se ha desarrollado una buena comunicacion mediante una discusion franca, abierta y
respetuosa, las acciones se apoyan en el uso de los mejores conocimientos disponibles, y se ha elaborado un marco de referencia dinamico para
la mejora continua y la innovacion, y se cuenta con indicadores, y procesos de autoevaluacion y realimentacion que se aplican de manera
sistematica, asi como de comparacioén con otras instituciones nacionales e internacionales, se han identificado las resistencias al cambio y se tienen
estrategias para superarlas.
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Preguntas de apoyo para la reflexion

¢Existen normas, criterios, instancias colegiadas y
mecanismos idéneos para evaluar institucionalmente
el desempefio del posgrado, asi como para
dictaminar la apertura de programas de posgrado de
buena calidad por parte de la institucion?

¢Es suficiente el presupuesto institucional para atender
la operacion del posgrado?

¢Existen procedimientos para el desarrollo de fuentes
alternas de financiamiento para la operacion del
posgrado y la investigacion, a través de la vinculacion
con organismos financieros o de contratos con el
sector productivo o de servicios?

¢La normativa vigente contribuye al buen
funcionamiento del posgrado de la institucion?

¢Existen programas calendarizados para el apoyo
institucional a los programas de posgrado?

¢Se toma en cuenta el plan de mejora para la
construccion del sistema interno de aseguramiento de
la calidad?

. Medios de verificacion

¢+ Carta del compromiso institucional, que contenga
lo seflalado en los siguientes puntos:

0 Apertura de nuevas plazas para consolidar el
nucleo académico y alcanzar las metas del
programa

o Apoyo administrativo por parte de la
institucion para las tareas del programa.

0 Presupuesto para actividades académicas y
de vinculacion.

o Documento: Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad.
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CATEGORIAS DEL MODELO

Categoria 1: Estructura y personal académico del programa

Supuestos

El programa de posgrado posee la siguiente estructura: Los profesores tienen el grado requerido en el Anexo A, poseen
formacién docente y en el uso de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TICS) para favorecer el
aprendizaje. Tienen experiencia y una alta productividad en investigacidn o innovacion, generando por lo menos un
producto anual ya sean publicaciones, patentes o desarrollos tecnoldgicos. Los profesores se encuentran involucrados
en actividades de vinculaciéon con la sociedad y ejercen un liderazgo esencial en el proceso de innovacion académica
y social.

Los estudiantes del programa son seleccionados de entre los mejores egresados, mediante procesos de seleccion
objetivos, explicitos, transparentes y éticos. El programa atrae e incluye a los mejores estudiantes con base en sus méritos,
sin importar su origen social, y mantiene una demanda de ingreso creciente y mayor a la admisién, por lo que existe una
seleccion demostrada de estudiantes.

El plan de estudios responde a la orientacidon y mision de la universidad, al desarrollo del campo de conocimiento y
considera y prepara a los estudiantes en la evolucion en el area. Enuncia con claridad las competencias a desarrollar,
tanto en el &mbito académico, cuanto en el profesional.

La organizacion curricular posee una orientacion clara y esta planeada expresamente para desarrollar una vision
panoramica del campo, de sus métodos de investigacion y desarrollo, y de su historia conceptual, favoreciendo la
autonomia intelectual, la creatividad, la capacidad de realizar investigacidn original e innovacién y de transferencia de
conocimiento al contexto de la practica. Formando, en su caso, para aplicar o desarrollar el conocimiento de frontera.

El mapa curricular del plan de estudios esta integrado por asignaturas obligatorias y optativas, que favorece la
multidisciplina. El programa establece de manera equilibrada actividades docentes, de investigacion, innovacion y de
vinculacion con la sociedad, cuenta con la infraestructura y el financiamiento indispensable para el desarrollo de sus
actividades, y también reconoce y recompensa las actividades de sus académicos en la docencia, la investigacion e
innovacion y la vinculacion con el mundo exterior.
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Criteriol. Plan de estudios

Sugerencias para plan de estudios
En la formulacién del plan de estudios, se deberd tomar en cuenta los siguientes puntos:

e Siel programa presenta una justificacion que incluye la congruencia y claridad entre los objetivos y las metas.

e Si en la fundamentacion se da respuesta al analisis de pertinencia y al estudio de la demanda de expertos en el
campo.

e Si el programa se disefidé considerando los resultados de la comparacion con otros planes de estudio similares a
nivel nacional e internacional.

¢ Siel programa se disefié considerando las tendencias y probable evoluciéon del campo de estudios.

e Si el plan de estudios responde a un enfoque multidisciplinario, interdisciplinario o transdisciplinario, segun la
naturaleza del programa de posgrado

¢ Siel plan de estudios enuncia las competencias a desarrollar en el estudiante.

e Silas competencias son congruentes con el analisis de pertinencia, la frontera del conocimiento y el empleo.

¢ Si el plan de estudios contempla seminarios de investigacidon para revisar los avances de investigacion de los
estudiantes.

e Si el plan de estudios contempla una formacién profesional y laboral suficiente para insertarse el mercado de
trabajo.

e Si el plan de estudios contempla mecanismos para el intercambio académico de estudiantes y profesores y
permite cursar periodos académicos en otras instituciones nacionales o extranjeras.

e Si se establece con claridad en el plan de estudios el tiempo de graduacién previsto para las distintas
modalidades de inscripcidon permitidas institucionalmente.

e Sise realiza una revision y actualizacion del plan de estudios de manera periddica y oportuna.

e Sise definen con precision los procesos de seguimiento y evaluacion de los estudiantes por parte de los profesores
y cuerpos colegiados.
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e Si existe disponibilidad y suficiencia de acuerdo a las caracteristicas y desarrollo del programa de la infraestructura
y servicios (laboratorios y talleres, software especializado, acceso a bases de datos, archivos digitales y
documentacion).

El perfil de egreso para los programas de doctorado se considera, entre otros los siguientes aspectos:

e Comprension sistematica de un campo de estudio y dominio de las habilidades y métodos de investigacion y
desarrollo tecnolédgico relacionados con dicho campo.

e Capacidad de concebir, disefiar, poner en practica y adoptar un proceso sustancial de investigacion.

e Realizacion de una contribucién a través de una investigacion original que amplie las fronteras del conocimiento.

¢ Capacidad de realizar un andlisis critico, evaluacion y sintesis de ideas nuevas y complejas.

e Comunicacion con sus colegas, con la comunidad académica en su conjunto y con la sociedad en general
acerca de sus areas de conocimiento.

Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance tecnoldgico, social o cultural dentro de
una sociedad basada en el conocimiento.

1. Plan de estudios

Documento completo que fundamenta el programa de posgrado segun la orientacidn y grado académico, el cual
precisa y articula objetivos, metas, contenidos, estrategias y mapa curricular para sustentar la formacion integral del
estudiante incluido el dominio de una lengua extranjera en el contexto de un ciclo completo.

1.1 Justificacién del programa

El plan de estudios se sustenta en un analisis de pertinencia, tendencias del mercado laboral y el estado del arte en
los campos de conocimiento que justifican la viabilidad del programa.

1.2 Objetivos
Congruencia y claridad entre los objetivos y la justificacion del plan de estudios
1.3 Perfil de ingreso

Pertinencia de los atributos (competencias, conocimientos, habilidades y valores) de los aspirantes a ingresar al
programa.
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1.4 Perfil de egreso

Competencias, habilidades, conocimientos, actitudes y valores que los estudiantes de un programa de posgrado
deben reunir al concluir sus estudios.

1.5 Mapa curricular

El mapa curricular describe la organizacion de los contenidos en sus dimensiones de verticalidad y horizontalidad, el
nuamero de cursos y su distribuciéon por periodo lectivo, los cursos obligatorios y optativos, trabajos de campo con relaciéon
a las necesidades formativas del programa de posgrado, los créditos o asignaturas, la seriacion.

1.6 Actualizacién del plan de estudios.

Instancias, criterios y formas de actuacion para asegurar la incorporaciéon oportuna de cambios en contenidos o
estrategias didacticas segun se requiera.

1.7 Opciones de graduacioén

Las opciones de graduacion son acordes a la orientacion, naturaleza y grado académico del programa.
1.8 Idioma

Los prerrequisitos y el dominio de una lengua extranjera.

1.9 Actividades complementarias del plan de estudios

Descripcion de las actividades complementaria, tales como cursos, seminarios, otras.
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Preguntas de apoyo para la reflexion

. Medios de verificacion

¢En los objetivos y la justificacion del plan de estudios
toma en cuenta el andlisis de pertinencia, las
tendencias del mercado laboral y el estado del arte
en las areas del conocimiento que prueban la
viabilidad del programa?

¢ El perfil de egreso es congruente con los objetivos y
la justificacion del plan de estudios?

¢ Se utilizan los resultados de pertinencia (seguimiento
de egresados) en la revision sistematica del plan de
estudios?

¢Los objetivos del programa de posgrado se pueden
alcanzar con la duracién prevista en el plan de
estudios?

¢Los contenidos de las asignaturas sefialan las
herramientas de trabajo: bibliografia, practicas de
laboratorio, etcétera?

;Se toman en cuenta los resultados de la docencia,
investigacion, vinculaciéon y de pertinencia del
programa para la actualizacidon de los contenidos?

¢Se disponen de mecanismos formales para la
aprobacion y revision peridédica del plan de estudios?

11

1.2

1.3

1.4
15

Documento completo del plan de estudios que
incluya los perfiles de ingreso y egreso, la
organizacion de los contenidos en sus dimensiones de
verticalidad y horizontalidad, el nUmero de cursos por
periodo lectivo, los cursos obligatorios y optativos,
trabajos de campo con relacion a las necesidades
formativas del programa de posgrado, los créditos o
asignaturas, la seriacion y los prerrequisitos y el
dominio de una lengua extranjera, etc.

Mapa curricular. Sintesis del plan de estudios del
programa de posgrado en el cual muestra de
manera esquematica la distribucion de las areas de
formacion (asignaturas, secuencias) de conformidad
al modelo educativo institucional.

Acta de aprobacioén por el maximo érgano
colegiado de la institucion.

Registro ante la Direccién General de Profesiones.

Acta de actualizacién del plan de estudios (en su
caso).
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Criterio 2. Proceso de ensefanza-aprendizaje

Efectividad y congruencia de la metodologia de ensefianza aprendizaje, respecto a:
2.1 Flexibilidad curricular

Seleccioén de trayectorias flexibles por el estudiante para su formaciéon
2.2 Evaluacion del desempefio académico de los estudiantes

Instrumentos y procedimientos transparentes utilizados para la evaluacion del desempefio académico de los
estudiantes.

Preguntas de apoyo para la reflexion . Medios de verificacion

e (;Son evaluados los estudiantes utilizando criterios,y | 2.1 Evidencia de los instrumentos de evaluacion para
procedimientos que son previamente conocidos por garantizar la formacion integral de los estudiantes
ellos y que se aplican de manera coherente? (portafolios, seminarios, seguimiento de proyecto de

tesis, trabajo de campo, etcétera), de acuerdo al

¢ (COmo garantiza la institucién que los recursos
plan de estudios.

disponibles para el apoyo del aprendizaje de los
estudiantes son adecuados y apropiados para el
programa ofrecido?

33



Criterio 3. Nucleo académico basico

Sugerencias para el nucleo académico

El ndcleo académico basico esta integrado por profesores con una formacidn académica y experiencia
demostrable en investigacion o en el trabajo profesional, y una producciéon académica o profesional en alguna de
las areas del conocimiento asociadas al programa.

Es necesario que la institucidn cuente con el nlicleo académico basico idéneo de acuerdo a la tipologia del
programa de posgrado, en particular:

a) El Perfil del profesor que toma en cuenta la formacién académica y/o habilidades profesionales; la formacion
afin a la disciplina y a los requerimientos del programa.

b) Eltiempo de dedicacion de la planta académica con relacién a las actividades del programa de posgrado.

Cc) El numero de profesores que pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) o a otros organismos
académicos (colegios, academias, asociaciones profesionales, entre otros), segun la orientacién del programa
de posgrado.

Un profesor de tiempo completo podra participar como maximo en dos programas de posgrado del PNPC; para el caso
de un programa integrado de doctorado que sea continuidad de un programa de maestria se considera como un solo
programa.

Apertura y capacidad de interlocuciéon. El ndcleo académico esté constituido en una proporcion aceptable por
profesores que han obtenido el grado mas alto en instituciones diferentes a la que ofrece el programa de posgrado.
Aquellos programas en que un porcentaje hasta de 50% de sus profesores sea egresado del propio programa, deberan
incrementar gradualmente el nimero de PTC provenientes de otras instituciones.

En relaciéon con la composicion del nucleo académico basico de programas con orientacion profesional, es
recomendable que al menos 25% debera estar conformado por profesores involucrados en la practica profesional
acorde con el perfil profesional del programa.
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El nacleo académico basico responsable de la conduccion del programa de posgrado tiene una productividad
académica reconocida y un interés cientifico y/o profesional comun, sobre la base de lo cual comparten lineas de
generacion y/o aplicacién del conocimiento (LGAC).

3.1 Perfil del Nucleo Académico Basico

Integracion del nucleo académico basico por profesores de tiempo completo, profesores de catedra de tiempo
completo, posdoctorantes de tiempo completo, con una formacién académica y experiencia demostrable en
investigacion o en el trabajo profesional, evidenciada a través de una trayectoria relevante y una produccién
académica o profesional en alguna de las areas del conocimiento asociadas al programa.

3.2 Distinciones académicas

Idoneidad en la integracion del nicleo académico con profesores que pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) o a otros organismos académicos o profesionales (colegios, academias, asociaciones
profesionales, etcétera) con reconocimiento local, regional, nacional e internacional segun la orientacion del
programa.

3.3 Aperturay capacidad de interlocucién

Es deseable que nucleo académico esté constituido en una proporcidon aceptable por profesores que han
obtenido el grado mas alto en instituciones diferentes a la que ofrece el programa de posgrado.

3.4 Organizacion académica y programa de superacion

¢ Estructura de la organizacidon del personal académico (academia, colegio, cuerpos académicos, etcétera) que
participa en el programa y de sus formas de operacion individual y colegiada.

¢+ Actividades académicas y de gestion complementarias, como participacion en jurados de examen, o en comités
(evaluadores, seleccion, de becas, etcétera).

+ Participacion en redes académicas en apoyo a las lineas de generacioén y/o aplicacion del conocimiento.
+ Instancias, modalidades e instrumentos para incrementar o profundizar la formacién del personal académico:

o0 las oportunidades para la actualizacion continua del personal académico,

o la movilidad e intercambio de profesores (periodos sabaticos, postdoctorados, profesores visitantes,
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catedras, etcétera) con instituciones nacionales e internacionales, en apoyo al programa de posgrado.

Preguntas de apoyo para la reflexion . Medios de verificacion

e (Esadecuada la planta académica segun la 3.1 Carta firmada por los profesores de que aceptan
orientacion del programa? formar parte del nicleo académico;

¢ ¢ Existen mecanismos institucionales de apoyo para 3.2 En el caso de los programas profesionales incluir
impulsar la incorporaciéon del personal académico al ademas, el CV de los profesores que no son
SNl y a otras organizaciones académicas? miembros del SNI.

e /Se tienen establecidas instancias y procedimientos 3.3 Constancias pertenencia a colegios y organizaciones
de evaluacién del desempeio académico? profesionales y académicas, tanto nacionales como
¢Participan los estudiantes? del extranjero de los profesores que no son miembros

¢ ¢(Seincentiva la formacioén y actualizacion del SNI.
académica del personal? 3.4 Relacion de las principales actividades del programa

de superacion académica.

Criterio 4. Lineas de generacion y/o aplicaciéon del conocimiento (LGAC)?

Sugerencias

LGAC asociadas al programa. Al menos 3 PTC son requeridos para una LGAC. Un nimero mas alto de PTC por cada
linea garantiza estabilidad en la produccién de conocimiento y en dar seguridad académica a los estudiantes de
posgrado al interior de dichas lineas, ademas de propiciar la pluralidad de enfoques. No obstante, es hecesario precisar:

° Una linea de generacién y/o aplicaciéon del conocimiento es un campo tematico en la cual confluyen las trayectorias de investigaciones de los
profesores que integran el ndcleo académico basico de un programa de posgrado y el trabajo de los estudiantes desde una perspectiva sistémica
de generacion de nuevo conocimiento, o aplicacion. Las LGAC son las que definen la naturaleza del programa.
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a) En la formulaciéon de las LGAC debera aplicarse un criterio flexible, dado que la definicion de “lineas” es subjetiva,
por lo cual pueden ampliarse o reducirse con sélo cambiar su enunciado. Estos ajustes pueden repercutir en la

formacién de grupos artificiales de académicos que no compartan verdaderos intereses o carezcan de
compatibilidad.

b) Que la flexibiidad arriba mencionada permita que se incorporen otros parametros como el “campo de
conocimiento”, estructura disciplinar mas general y, por lo tanto mas real, pues engloba una interaccioén factible
entre PTC con diversos intereses relacionados (v. gr., diversas lineas), lo cual favorece la asesoria de proyectos de
tesis y la interaccidn en proyectos de investigacion.

4. Lineas de generacion y/o aplicacion del conocimiento (LGAC). Definicidén y seguimiento de lineas de generacion y/o
aplicacion del conocimiento, congruentes con la orientacion y naturaleza del posgrado.

4.1 Congruencia entre los objetivos del plan de estudios y el perfil de egreso con las LGAC.

4.2 Participacion de estudiantes y profesores en proyectos derivados de las lineas de investigacion o de trabajo

profesional.
Preguntas de apoyo para la reflexion . Medios de verificacion
e (Qué criterios se consideran para asegurar la 4.1 Justificacion colegiada de la LGAC.
congruencia de las LGAC con los objetivos del

4.2 Relacion de productos de las LGAC de los estudiantes y
profesores del nicleo académico basico.

e ¢(En qué medida contribuyen las LGAC al proceso 4.2 Ejemplos de productos obtenidos de las LGAC.
formativo de los estudiantes?

programa?

A partir de las observaciones que se hayan asentado en los criterios de la categoria estructura y personal

académico del programa, enunciar las principales fortalezas y debilidades identificadas, asi como las acciones
propuestas para atenderlas.
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Debilidades (principales
problemas detectados)

Fortalezas Acciones para afianzarlas

Acciones para superarlas
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Categoria 2. Estudiantes

Supuestos
Ingreso al programa de posgrado.

La seleccidon de estudiantes debe ser rigurosa y objetiva. La calidad y el potencial de los estudiantes que ingresen
redituaran en altas tasas de graduacion y en la calidad general del programa educativo.

La institucion en el disefio de los procedimientos de ingreso toma en cuenta varios criterios de seleccidon para evaluar
el potencial de un estudiante de posgrado. Entre estos criterios pueden ser:

a) Examen de admisibn que permita evaluar conocimientos y habilidades de acuerdo con el perfil de ingreso;
b) entrevista con el estudiante;

C) en el caso de programas de doctorado después de maestria, también se podria incorporar como requisito la
elaboracién de un anteproyecto de investigacion;

d) carta de intencion;

€) antecedentes académicos;

f) curso propedéutico;

g) promedio del ciclo anterior de 8;y

e Matricula de ingreso: Este parametro sirve para determinar IES de diversos tamarfos, en el entendido de que la
problematica para cada una es diferente.

¢ Origen de los estudiantes: Este parametro permitird determinar si el programa tiene una demanda local, nacional
o internacional. En este sentido se debe valorar el porcentaje de estudiantes inscritos que provienen de IES
diferentes a la que se inscriben. De igual manera se debe considerar el porcentaje de estudiantes extranjeros.

¢ Que los criterios de ingreso tengan valores preestablecidos y explicitos de acuerdo a la naturaleza del posgrado;
estos pueden consistir en un puntaje ponderado, analizados y aplicados de manera objetiva por el cuerpo
colegiado correspondiente.
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Trayectoria académica de los estudiantes. Establecer con claridad los mecanismos de seguimiento (desde su ingreso
hasta su egreso) de las distintas acciones involucradas en el proceso de formacion de los estudiantes en:

e Los grupos de investigacion,

e Las estancias profesionales o de investigacion y/o trabajo de campo y/o archivo en el ambito nacional o
internacional.

e La participacion de estudiantes y profesores en los seminarios y coloquios internos para presentar proyectos y
avances de tesis.

La movilidad de estudiantes. La movilidad de estudiantes en instituciones nacionales e internacionales debe ser
congruente con los objetivos del programa y que tengan un valor curricular.

Criterio 5. Ingreso de estudiantes

5.1 El proceso de admision (requisitos, procedimientos e instrumentos) es transparente, riguroso y asegura que los
aspirantes tienen los conocimientos previos necesarios; mecanismos especificos para el transito de licenciatura a
posgrado en la misma institucion.

Preguntas de apoyo para la reflexion . Medios de verificacion
e ¢La convocatoria al programa se abre 5.1 Evidencias del proceso de admisidon, especificando
periddicamente con adecuada difusion? los requisitos de ingreso al programa de posgrado
° CEI proceso de seleccidon de aspirantes es C|ar0’ inCIUyendO la convocatoria V4 los criterios utilizados
transparente y conocido por estos? (los formatos de entrevistas, examenes, actas de los
¢ (El programa cuenta con aspirantes extranjeros? comités de seleccion, segun sea el caso).
e (El procedimiento de seleccién de aspirantes es
colegiado?
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Criterio 6. Seguimiento de la trayectoria académica de los estudiantes

Descripcion clara de los mecanismos de seguimiento de las distintas acciones involucradas en el proceso de formacion
de los estudiantes

6.1 Tutorias

Maestria y especialidad: cobertura de las tutorias o de otras formas de atencidn (asesorias, director de tesis) que
orienten al estudiante durante toda su trayectoria escolar.

6.2 Comités Tutoriales

Doctorado: El programa debera contar con un comité tutorial (incluido el director de tesis) para el seguimiento de su
trayectoria escolar (deseable).

El programa debera contar con un sistema de seguimiento de la trayectoria escolar de los estudiantes (tutorias o
asesorias) a lo largo de su formacion.

Preguntas de apoyo para la reflexion . Medios de verificacion

e ;Como garantiza la institucion que se recopila, 6.1 Evidencias del seguimiento individual y/o colegiado
analiza y utiliza la informacion pertinente en el de la trayectoria académica de los estudiantes
seguimiento de la trayectoria académica de los (minutas, actas de comité tutorial, actas de comité
estudiantes desde su ingreso hasta su egreso? académico, reportes de avance de tesis o trabajo

terminal, evaluaciones de desempefio, portafolios

e (Los estudiantes participan en las instancias -
de actividades)

colegiadas del programa?

¢ ,COmo se evalla la eficacia del programa de
tutoria?

¢ ¢(Se analiza la trayectoria escolar de manera
colegiada?
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Criterio 7. Movilidad de estudiantes

Los estudiantes realizan estancias de investigacion y/o trabajo de campo y/o busquedas en archivos, en otras
instituciones nacionales o internacionales, etc., segun sea la orientaciéon del programa, para:

7.1 Investigacion
e Desarrollo de la tesis con un co-director
e Cursos con valor curricular.

e Participacion en eventos académicos para la presentacion de avances de investigacidn en congresos nacionales
e internacionales

e Estancias de investigacidon y/o perfeccionamiento en instituciones / organismos / empresas en actividades que
contribuyan al logro de los objetivos del programa y/o a la elaboracion de la tesis.

e Reciprocidad internacional
7.2 Profesional

e Estancias de trabajo profesional y/o perfeccionamiento en instituciones / organismos / empresas en actividades
que contribuyan al logro de los objetivos del programa y/o a la elaboraciéon de la tesis o trabajo terminal.

e Reciprocidad internacional

Preguntas de apoyo para la reflexion . Medios de verificacion

¢Qué porcentaje de estudiantes participa en programas | 7 1 anajisis de resultados e impacto de la movilidad
de movilidad?

¢,Cuales son los productos obtenidos de la movilidad?

¢, Qué valor curricular tienen las acciones de movilidad?
¢ Cudles son los resultados e impacto de las acciones de
movilidad?

7.2 Productos obtenidos de las acciones de movilidad
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Criterio 8. Dedicacioén de los estudiantes al programa

8.1 Posgrados con orientacion a la investigacion: La mayoria de los estudiantes tienen dedicacidon completa al
programay a las actividades afines a él, y cuentan con financiamiento (becas, contratos, etcétera) para concluir os
estudios en el tiempo previsto en el plan de estudios.

8.2 Posgrados con orientacion profesional: La mayoria de los estudiantes tienen dedicaciéon parcial al programa y a
las actividades afines a él, y cuentan con el tiempo para concluir los estudios en la duracién prevista en el plan de
estudios.

Estudiantes de tiempo parcial: En los dos casos anteriores, se toma en cuenta a los estudiantes de tiempo parcial en
la productividad del programa.

Preguntas de apoyo para la reflexion . Medios de verificacion

e (Essatisfactorio el porcentaje de los estudiantes de 8.1 Carta compromiso de dedicacion exclusiva firmada
dedicacion exclusiva segun la naturaleza del por los estudiantes
programa de posgrado?

¢ (COmo se asegura la dedicacidn exclusiva de los
estudiantes?

A partir de las observaciones que se hayan asentado en los criterios de la categoria estudiantes, enunciar las
principales fortalezas y debilidades identificadas, asi como las acciones propuestas para atenderlas

Debilidades (principales

Fortalezas Acciones para afianzarlas Acciones para superarlas

problemas detectados)
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Categoria 3. Infraestructura del programa

Supuestos

La infraestructura que permite el desarrollo del programa de posgrado, se constituye por un conjunto de espacios
organizados con orden y relaciones definidas, el cual permite realizar la accién del posgrado y su proceso formativo.
Dichos espacios, estan constituidos a su vez por tres ambitos: fisico, virtual y académico.

El espacio fisico lo conforman: las aulas, los cubiculos para profesores y estudiantes, el equipamiento, bibliotecas,
laboratorios, y recursos materiales. El espacio virtual se ha vuelto imprescindible, pues constituye una extensidon de las
capacidades del programa y permite, almacenar, procesar, compartir informacion, ademas de favorecer los procesos
de aprendizaje y auspiciar la comunicacion y la formacién de redes de colaboracion, incluso con personas que se
encuentran a distancia.

El espacio académico esta integrado por profesores, estudiantes, personal de apoyo, asimismo incluye a los campos de
practica y profesores y tutores externos. Involucra la organizacion y el plan de estudios, a través de los cuales se
despliegan las tareas de formacidn, investigacion, vinculaciéon con la sociedad y transferencia del conocimiento
permitiendo desplegar, el ambiente intelectual, de trabajo en equipo y de colaboracion.

Criterio 9. Espacios, laboratorios, talleres y equipamiento

Disponibilidad y funcionalidad de las instalaciones y equipamiento de acuerdo con los requerimientos y naturaleza del
programa y las condiciones de seguridad.

9.1 Espacios

Disponibilidad y funcionalidad de los espacios y equipos en la institucidn, con el equipamiento necesario para cursos
a distancia o en linea.

9.2 Laboratorios y talleres

Disponibilidad, actualizaciéon y funcionalidad de la infraestructura de laboratorios y talleres de la instituciéon, de
acuerdo con los requerimientos del programa y las condiciones de seguridad.
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Preguntas de apoyo para la reflexion . Medios de verificacion

e ;Cuentan los profesores y estudiantes con espacios 9.1 Evidencia segun la naturaleza del posgrado de los
adecuados para el desarrollo de sus actividades espacios para profesores y estudiantes, laboratorios
académicas? especializados, equipamiento (Incluir inventarios

breves s6lo de equipos principales) y talleres

e ¢(Se cuenta con los laboratorios y talleres requeridos . s
asignados al programa, fotos, bitacora de usos.

en funcidn de las caracteristicas del programa y de
la matricula?

e ;Cualesy cuantos de los laboratorios estan
certificados?

e ,COmo se utilizan los laboratorios para el desarrollo
de los trabajos de los estudiantes del posgrado?

Criterio 10. Biblioteca y tecnologias de informacion y comunicacion

10.1 Bibliotecay acervos

Se cuenta con una biblioteca especializada y actualizada segun la naturaleza del programa. Ademas de contar
con espacios amplios para consulta.

10.2 Redesy bases de datos
Acceso a redes nacionales e internacionales de informacion, bases de datos, etcétera.
10.3 Equipamiento

¢ Disponibilidad de equipo de computo y del software necesario para apoyo a cursos y elaboracion de tesis de los
estudiantes del programa
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e Existencia de otros tipos de equipamiento (tv, radio, laboratorios, etcétera) de acuerdo las necesidades del
programa.

e Acceso a videoconferencias y otras tecnologias de informacién para garantizar la interaccion sincrona de
estudiantes y profesores.

e Los participantes del programa tienen acceso a bases electrénicas de datos y apoyo para la obtenciéon de
documentos especializados

Preguntas de apoyo para la reflexion . Medios de verificacion
e (Essuficiente y tecnolégicamente actualizado el 10.1 Evidencia del acervo y las suscripciones a bases de
equipo disponible para profesores y estudiantes? datos afines a la naturaleza del programa y de las

¢ ¢(Se dispone de software actualizado con licencias licencias de software

vigentes? 10.2 Evidencia de hardware, espacios y equipo necesario
para las actividades académicas de manera

e (Essuficiente el nUmero de redes de informacion y ]
sincrona del programa.

bases de datos?

A partir de las observaciones que se hayan asentado en los criterios de la categoria infraestructura del programa,
enunciar las principales fortalezas y debilidades identificadas, asi como las acciones propuestas para atenderlas

Debilidades (principales
problemas detectados)

Fortalezas Acciones para afianzarlas

Acciones para superarlas
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Categoria 4. Resultados y vinculacién

La categoria resultados estad constituida por los efectos del proceso formativo, incluyendo el aprendizaje y el dominio
de las competencias. Los resultados de investigacidn o innovacion, tienen relaciéon con publicaciones, desarrollos
tecnoldgicos, transferencia del conocimiento y contribucién al desarrollo regional, incubacion de empresas, spin-offs.
La incorporacion al empleo tanto en sectores académicos como profesionales, el liderazgo ejercido por los egresados y
su contribucién al desarrollo social, la participacidon en sociedades académicas y profesionales, la participacion en
redes de conocimiento y en la formacién de recursos humanos calificados en entornos ho académicos, también
hacen parte de esta categoria.

Conviene destacar que la calidad de los resultados, se encuentra determinada por los procesos bien desarrollados,
porque el éxito se logra bajo disefio. Los resultados deben ser entendidos como indicadores de buenos procesos. Los
resultados del posgrado se desarrollan en el mediano y largo plazo, por lo que un seguimiento sistematico de
egresados, se convierte en pieza clave.

El programa de posgrado desarrolla las competencias de sus egresados y estos logran una vision panoramica del
campo y sus métodos, siendo capaces de discutir y reflexionar sobre temas altamente relevantes. Los egresados y sus
profesores demuestran satisfaccion con los logros del programa. Se obtienen una pluralidad de productos de la
investigacidon y desarrollo, como publicaciones académicas, informes técnicos, patentes, prototipos y procesos, de
caracter innovador, que demuestran originalidad y pensamiento creativo que reestructura la vision de los problemas en
el campo.

Los egresados se gradian en tiempo y con evaluaciones de calidad, e ingresan a sociedades académicas y
profesionales de car&cter selectivo, recibiendo con frecuencia reconocimientos a sus aportaciones. Se incorporan con
facilidad al empleo por su capacidad y formacién. El posgrado como organizacion ejerce un liderazgo intelectual y es
reconocido como una escuela de pensamiento a nivel nacional e internacional, se ha constituido en un elemento
central para el desarrollo regional o nacional y contribuye de manera sustantiva a la innovacion de las actividades
sociales y econémicas. Ha construido redes de colaboracidon con sus egresados que demuestran capacidad de
liderazgo y trabajo en equipo, por lo que se constituyen en un factor de cambio y desarrollo.
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La gestién del programa tiene un caracter estratégico y tiene por centro actividades sustantivas como la formacion,
investigacion y desarrollo y la vinculacién con el medio externo. Es capaz de generar respuestas sistémicas frente a
problemas complejos y mantiene una coherencia merced a una visiéon de futuro compartida, que permite alinear los
procesos y obtener resultados, su recurso central es favorecer la mejora continua de la calidad.

Criterio 11. Trascendencia, cobertura y evoluciéon del programa

11.1 Alcance y tendencia de los resultados del programa

Alcance y tendencia de los resultados del programa en la formacién de recursos humanos de alto nivel, en la
atencion de las areas prioritarias para el desarrollo del pais y su incidencia, en la creacion del conocimiento y
desarrollo tecnolégico e innovacion.

11.2 Cobertura del programa

Potencial del programa respecto a la matricula segun la naturaleza del posgrado, con base en el indice
estudiante/profesor.

11.3 Pertinencia del programa
Desempefo de los egresados en una actividad laboral afin a su formacion.

¢ Insercion laboral de egresados que se desempefian laboralmente en una actividad afin a su formacién, en que
han sido preparados (Investigacion, sector académico, productivo, social o gubernamental)

¢ Reconocimiento académico de los egresados en el Sistema Nacional de Investigadores (programas con
orientacion a la investigacion).

e Reconocimiento de los egresados por su productividad y contribucién al trabajo profesional (programas con
orientacion profesional).

e Contribuciéon de los egresados al conocimiento y la practica profesional y reconocimiento por los empleadores y la
sociedad.
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11.4 Satisfaccion de los egresados

Valor aportado por el programa a sus egresados y reconocido por éstos (encuestas de satisfaccion de los egresados)

Preguntas de apoyo para la reflexion . Medios de verificacion
¢ (Qué indicadores se utilizan para medir la 11.1 Andlisis de alcance y tendencia de los resultados
trascendencia, cobertura y evolucion del del programa, periodicidad y conclusiones.
? . .
programa: 11.2 Cobertura del programa, evidencias del
e Con base en el indice estudiante/profesor, cual es mejoramiento en el indice estudiante / profesor, de
la capacidad de formacioén del programa? acuerdo al anexo A, en su caso.

e (Serealizan encuestas periddicas de pertinencia del | 11.3 Documento descriptivo de la pertinencia del

programa? programa y estadisticas de los estudios de
e ¢Hay evidencia de que los egresados estén pertinencia del programa de las uItlmgs
dedicados a trabajar en los campos afines para los generaciones de. egres.a}dos, que considere las
que se prepararon? encuestas de satisfaccion de los egresados, entre
otros.

e ¢Hay evidencias de la demanda laboral de los
egresados por los diversos sectores de la sociedad?

Criterio 12. Efectividad del posgrado

12.1 Eficiencia terminal y graduacion

a) Proporciéon de los estudiantes de una cohorte que concluyen en el tiempo previsto en el plan de estudios y
obtienen el grado.

b) Eficiencia terminal, considerando el mayor niumero de cohortes generacionales del programa, segun sea el
caso.
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Preguntas de apoyo para la reflexion . Medios de verificacion

¢ Qué porcentaje de los estudiantes inscritos 12.1 Documento del analisis de la eficiencia terminal de
obtienen el grado por cohorte generacional en el obtencién del grado del programa considerando el
tiempo previsto en el plan de estudios? mayor niumero de cohortes generacionales del

¢Se conocen las causas? ¢se actua sobre el rezago programa, segun sea el caso.

en la graduacion? 12.2 Actas de grado

12.3 Carta de liberacion de la Direccidn de Becas. Sélo
aplica para becarios CONACYT.

Criterio 13. Contribucion al conocimiento

13.1

13.2

13.3

13.4

Investigacion y desarrollo

Medida en que la investigacion contribuye a la generacion y aplicacion del conocimiento y atiende los problemas
y oportunidades de desarrollo.

Tecnologia e innovacion

Medida en que los resultados de investigacion se transforman en aplicaciones y se transfieren a actores pertinentes
para su implantacion o explotacion

Direccion de tesis o trabajo terminal
Contribucion de los estudiantes al conocimiento y la practica profesional, con el apoyo de sus directores de tesis.
Publicacion de los resultados de la tesis de doctorado.

La tesis de doctorado debe ser un trabajo original de investigacion como requisito indispensable, por o que la tesis
doctoral debe dar lugar a un articulo publicado o aceptado en revistas cientificas internacionales indexadas o un
producto original (libros, patentes, etcétera) segun el area del conocimiento.
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13.5 Participacion de estudiantes y profesores en encuentros académicos
Alcance de las aportaciones del programa al avance del conocimiento y la practica profesional.
13.6 Retroalimentacion de la investigacion y/o del trabajo profesional al programa
Impacto de la investigacidn y/o trabajo profesional en el proceso formativo de los estudiantes.
13.7 Estancias posdoctorales
o Estancias posdoctorales de egresados del programa

Numero de egresados del programa que realizan estancias posdoctorales en instituciones nacionales o del
extranjero.

o Estancias posdoctorales de nacionales o extranjeros en la sede del programa

Numero de doctores (nacionales y extranjeros) que realizan estancias posdoctorales en el programa.

. Medios de verificacion

13.1 Evidencia de la productividad (articulos, libros,

Preguntas de apoyo para la reflexion

¢ ¢(Los estudiantes tienen una participacion relevante

en los proyectos y programas de investigacion?

¢Participan en las publicaciones? ¢cémo
coautores?

¢Se han solicitado registros de propiedad intelectual
o industrial? ¢Se han obtenido? ¢Estan en
explotaciéon?

13.2

participacién en congresos nacionales e
internacionales, desarrollos tecnoldgicos, patentes,
derechos de autor, desarrollo de software,
etcétera) de los estudiantes segun la orientacion
del programa. (Se sugiere adjuntar la primera
pagina)

Relacion de la participacion de los estudiantes y
profesores en las lineas de generaciéon y/o
aplicacion del conocimiento.
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Criterio 14. Vinculacion

Sugerencia

El programa cuenta con procedimientos que facilitan la colaboraciéon con los sectores de la sociedad segun la
naturaleza y orientacion del programa de posgrado a través de proyectos de investigacion o trabajo profesional del
nicleo académico y los estudiantes con intereses en comun y con la disposiciobn para colaborar y aportar sus
conocimientos, habilidades y capacidades para impulsar soluciones integrales a problemas y temas estratégicos para el
desarrollo del pals.

14.1 Beneficios

Acciones realizadas para proyectar los beneficios derivados del programa a empresas e instituciones privadas o
publicas.

14.2 Intercambio académico

Resultados de la vinculacion de estudiantes y profesores

Preguntas de apoyo para la reflexion . Medios de verificacion

e ;Cuales son las actividades que vinculan al 14.1 Descripcion breve de los mecanismos de
programa de posgrado con otros sectores de la vinculacion, que contenga los objetivos,
sociedad? contenidos, acciones, nivel de participacion y

e ;Qué acciones concretas de cooperacion se han resultados.

realizado con otros sectores de la sociedad? 14.2 Estudios o informes o constancias de las acciones
de vinculacién del programa con los sectores de la
sociedad (proyectos, asesorias, estudios, etcétera)
y los beneficios obtenidos

¢ ;Qué beneficios tangibles ha producido?
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Criterio 15. Financiamiento

15.1 Recursos aplicados a la vinculacion

Recursos ordinarios destinados a acciones de vinculacion y orientacion de su inversion

15.2 Ingresos extraordinarios

Generacion u obtenciéon de fondos externos por convenios o acciones de vinculacion

Preguntas de apoyo para la reflexion . Medios de verificacion

e :Se cuenta con un presupuesto asignado 15.1 Descripcion breve de los mecanismos de obtencion
especificamente a vinculaciéon? de recursos internos y externos, que contenga los

« ¢Se han obtenido fondos concursables? objetivos, contenidos, acciones, nivel de

o o participacion y resultados.
¢ (Se participa en la oferta de servicios con valor

L o 15.2 Evidencias del financiamiento interno y externo.
econdmico a empresas e instituciones?

¢ ¢(Se realizan proyectos bajo contrato?

A partir de las observaciones que se hayan asentado en los criterios de la categoria resultados y vinculacién, enunciar
las principales fortalezas y debilidades identificadas, asi como las acciones propuestas para atenderlas

Debilidades (principales
problemas detectados)

Fortalezas Acciones para afianzarlas

Acciones para superarlas
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D. Matriz de apoyo para la elaboraciéon del Plan de mejora

1)Estructura y personal
académico del
programa

2) Estudiantes

3) Infraestructura del
Programa

4) Resultados y
vinculacion

W N R WM R ® N R ® N R
W NP RN PR ®NE ® N R
W N R, WNPEFP WN R ®WN R
W N R WM R ®NE ® N R

El plan de mejora integra las decisiones estratégicas sobre los cambios que deben incorporarse a cada una de las
categorias evaluadas correspondientes a los criterios de evaluacidon en el PNPC. Dicho plan, permite el seguimiento de
las acciones a desarrollar, asi como la incorporacidn de acciones correctivas ante posibles contingencias no previstas. Es
posible que las acciones contempladas en el plan de mejora sean de mediano a largo plazo, por lo que es necesario
desarrollar la programacion de las actividades.

El plan de mejora debe considerar la matriz de las fortalezas y debilidades de cada una de las categorias identificadas en
el proceso de autoevaluacion y de las acciones en las que se identifican las prioridades, |os mecanismos de atencion y
las instancias involucradas. (Ver El Documento 2 del PNPC: “Sugerencias para la elaboraciéon del plan de mejora”).
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Con base en lo anterior, el plan de mejora debe permitir ver la evolucién positiva del programa y su transito natural al
nivel superior o permanencia en el nivel de competencia internacional, si asi corresponde.

E. Pagina WEB del programa

Todos los programas deberan tener una pagina WEB con informacién sobre los siguientes apartados:

a) Estructura del plan de estudios: objetivos generales y particulares, perfil de ingreso y egreso, nombre de los
cursos, numero de créditos, contenidos, metodologia de ensefianza y aprendizaje, criterios y procedimientos
de evaluacion, bibliografia relevante y actualizada.

b) Numero de alumnos matriculados por cohorte generacional.

c) Nucleo académico basico (deseable con una breve resefia curricular de los participantes).

d) Lineas generacion y/o aplicacion del conocimiento del programa.

e) Relacioén de directores de tesis doctorales y de tutores de trabajos de investigacion o de trabajo profesional.
f) Productividad académica relevante del programa de posgrado.

g) Vinculacién con otros sectores de la sociedad.

h) Procesos administrativos (plazos y procedimientos de preinscripcion, inscripcion y matricula) y otros datos de
interés para el estudiante sobre el programa (nombre del coordinador del programa, direcciones vy
teléfonos de contacto, etcétera).

i) En los casos de programas con participacion de varias universidades, la informacion debera figurar en Web
de cada una de ellas.
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F. Informacion Estadistica del programa

En este apartado se recopila la informaciéon estadistica para integrar la base de datos del programa. La captura o
actualizacion de la base de datos estara disponible en la pagina electrénica del CONACYT.

Agradecimientos.

En esta versidon del Marco de Referencia para la Evaluaciéon y Seguimiento del PNPC, se han incluido las aportaciones
hechas por el Grupo de Anadlisis del Posgrado conformado por el Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, A.C. y las
sugerencias del Consejo Mexicano de Estudios del Posgrado, las cuales sin duda han enriquecido la propuesta
metodoldgica para el proceso de evaluacion del PNPC.

El proceso de evaluacion del posgrado es una labor que involucra a todos los actores, por lo que la Direcciéon Adjunta
de Posgrado y Becas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, solicita y agradece los comentarios y sugerencias
para la mejora continua de este proceso; para tal efecto, podran dirigirse al Dr. Luis Ponce Ramirez al correo electrénico:
[ponce@conacyt.mx
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DATOS GENERALES

Subcriterio Enunciados orientadores Nivel Maestria Doctorado
La institucidn o centro de investigacion deberd contar con el Registro
. N s - Para todos los . .
Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas vel Obligatorio.
(RENIECYT), vigente al momento del registro de la solicitud del posgrado. niveles.
La institucidn o centro de Investigacion debera presentar el acta de Para todos los Oblicatori
igatorio.
Registro del aprobacién del programa de posgrado por su maximo érgano colegiado. niveles. &
programa ante las La institucidn de educacidn superior particular debera presentar el dos |
Instancias Registro de Validez Oficial de Estudios (RVOE) del programa de posgrado Para'to | 05108 Obligatorio.
correspondientes. que postula a evaluacion. niveles.
La institucidn o centro de investigacion debe presentar el registro del
programa de posgrado ante la Direccion General de Profesiones, o en el Para todos los Oblicatori
igatorio.
caso de los programas de reciente creacion la constancia de inicio del niveles. &
tramite.
Carta del compromiso institucional firmada por el titular de la institucion
que contenga lo sefialado en los siguientes puntos:
1. Apoyo al fortalecimiento del programa de posgrado, incluyendo en su
Para todos los . .
c . caso la apertura de nuevas plazas. vl Obligatorio.
ompromiso - . S niveles.
) .p . 2. Apoyo administrativo por parte de la institucién para las tareas del
institucional
programa.
3. Presupuesto para actividades académicas y de vinculacién.
Documento: Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad Para todos los Obligatorio.

niveles.




CATEGORIA 1. ESTRUCTURA Y PERSONAL ACADEMICO DEL PROGRAMA

Subcriterio Enunciados orientadores Nivel Maestria Doctorado
] El Documento completo del plan de estudios incluye obligatoriamente lo Para todos los . .
Plan de estudios . . . Obligatorio
establecido en el marco de referencia. niveles
El nldcleo académico basico tiene la responsabilidad de la conduccién
académica de un programa de posgrado.
El nicleo académico basico esta conformado por los profesores de
tiempo completo de la institucion, los catedraticos CONACYT asignados a
la institucion y los profesores con apoyo para estancia posdoctoral en el
programa. Para todos los ) )
, - L. . . . : Obligatorio.
Un profesor del ntcleo académico bdsico podra participar como maximo niveles.
en dos programas del PNPC.
Unicamente en el caso de programas de posgrado integrados (de
continuidad) de maestria y doctorado dicha participacién se considerara
como un solo programa. Cualquier otra combinacidn se tomara como
; .. rogramas separados.
Ntcleo Académico prog P
Total =8
. - . . s Para todos los Minimo 9
NUmero minimo de integrantes del ntcleo académico basico. ) > Doctores
niveles. minimo y 3 doctores.
Maestros.

Programas integrado (de continuidad) de Maestria y Doctorado.

Para todos los

Minimo 9 doctores y 3 maestros

niveles.
Reciente
Apertura y capacidad de interlocucién en la integracién del nucleo En::::rlfgllo. Deseable.
académico basico: 50% debera haber obtenido su grado mas alto en una Consolidado y
institucion distinta a la que ofrece el programa. .
Competencia Obligatorio.

Internacional.




CATEGORIA 1. ESTRUCTURA Y PERSONAL ACADEMICO DEL PROGRAMA

Subcriterio Enunciados orientadores Nivel Maestria Doctorado
Reciente 30% del total de los PTC debera pertenecer
creacion. al SNI.

Composicion del
Nucleo Académico

Pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores del total de PTC.

En desarrollo.

40% del total de los PTC debera pertenecer
al SNI.

Consolidado.

60% del total de los PTC debera pertenecer
al SNIy al menos el 40% del total de los PTC
en el nivel |, Il y 1.

Competencia
Internacional.

60% del total de los PTC debera pertenecer
al SNI'y al menos el 40% del total de los PTC
en el nivel Il y IIl.

Lineas de
generacion y/o
aplicacion del
conocimiento
(LGAC)

Al menos 3 PTC son requeridos para una LGAC. Un nimero mas alto
de PTC por cada linea garantiza estabilidad en la produccion de

Para todos los

conocimiento y en dar seguridad académica a los estudiantes en niveles. Obligatorio.
dichas lineas, ademads de propiciar la pluralidad de enfoques.
Congruencia de las LGAC con: los objetivos del programa, el plan de

. ) . . . ., Para todos los . )
estudios, (perfil de egreso, opciones terminales, orientacion), Obligatorio.

productividad académica del NAB y de los estudiantes.

niveles.

! No obstante, es necesario precisar:

e En laformulacidn de las LGAC debera aplicarse un criterio flexible, dado que la definicidn de “lineas” es subjetiva, por lo cual pueden ampliarse o reducirse con

s6lo cambiar su enunciado. Estos ajustes pueden repercutir en la formacién de grupos artificiales de académicos que no compartan verdaderos intereses
académicoso carezcan de compatibilidad.

e Que la flexibilidad arriba mencionada permita que se incorporen otros pardmetros como el “campo de conocimiento”, estructura disciplinar mas general y, por
lo tanto mas real, pues engloba una interaccion factible entre PTC con intereses diversos pero relacionados (v. gr., diversas lineas), lo cual favorece la asesoria
de proyectos de tesis y la interaccion en proyectos de investigacion.




CATEGORIA 2. ESTUDIANTES

Subcriterio Enunciados orientadores Nivel Maestria Doctorado

Movilidad nacional e

; il Para todos los
internacional de El progra.ma de posgrado cuenta con If)s mecanismos de movilidad . Deseable. Obligatorio.
Estudiantes establecidos en el Marco de Referencia. niveles.
Seguimiento de la Relacion Estudiante /Profesor, proporcidn de alumnos por profesor de
trayectoria tiempo completo (tutorias con relacién a la matricula del programa). Para todos los . .
L. . 4 a 6 estudiantes. | 2 a4 estudiantes.
académica de los niveles.

estudiantes

Para todos los Hasta 4 Hasta 3
Capacidad de atencion del Director de Tesis. ivel estudiantes estudiantes
. .z . niveles. . P . .
Direccion de tesis o Simultdneamente. | simultdneamente.
proyecto terminal Composicion plural de los jurados de graduacion (al menos, con un Para todos los . .
. . Deseable. Obligatorio.
miembro externo al programa). niveles.




CATEGORIA 4. RESULTADOS Y VINCULACION

Subcriterio Enunciados orientadores Nivel Maestria Doctorado
En desarrollo
Alcance y Consolidado
pertinencia del De acuerdo a lo establecido en el Marco de Referencia. ) Obligatorio.
rograma Competencia
prog ’ Internacional.
El 80% del total de los miembros del nucleo académico basico
debera contar con productos originales (articulo indizado o
arbitrado, capitulo de libro, libro (ISBN), presentacion de En desa.rrollo
trabajos en congresos afines al programa) por afio, en los Consolidado Obli i
o . ’ Competencia igatorio.
ultimos 5 afos, congruentes con las LGAC. .
. | Internacional.
PrIOdUCt“"da,d (!e La productividad de los profesores del niicleo académico basico
nucleo académico .
basico acumulada debera ser congruente con sus LGAC
La productividad de los profesores del nicleo académico basico
acumulada debera ser congruente con sus LGAC y que Reciente Creacion. Obligatorio.

demuestre su experiencia en el area del programa.

Para que un programa sea considerado de Competencia Internacional deben existir productos de colaboracién en las LGAC del programa
con profesores adscritos a instituciones de reconocido prestigio internacional.

Parametros para el
Calculo de la
eficiencia terminal?

Parametros:

Especialidad: De acuerdo a la duracién del programa, segun el
plan de estudios, mas 6 meses.

Maestria: De acuerdo a la duracidn del programa consignado en
el plan de estudios (maximo 24 meses) mas 6 meses para la
obtencion del grado.
Doctorado: De acuerdo a la duracién del programa consignado
en el plan de estudios (maximo 48 meses) mas 6 meses para la
obtencidn del grado.

En Desarrollo,
Consolidado.

Competencia
Internacional.

Obligatorio.

2 para el calculo de este indicador, los Comités de Pares observaran de manera integral el comportamiento de los respectivos indicadores de cada nivel del PNPC,
considerando el mayor nimero de cohortes generacionales del programa, segun sea el caso.




CATEGORIA 4. RESULTADOS Y VINCULACION

Subcriterio

Enunciados orientadores

Nivel

Maestria

Doctorado

Reciente creacién.

Al término de

la segunda generacién

deberd evaluarse y renovar su registro en

Parametros para el L . . . el PNPC.
Calculo de la Tasa de eficiencia terminal promedio por cohorte generacional
o . por nivel y orientacién del programa y de acuerdo al Parametro En desarrollo. 40% 40%
eficiencia terminal ara calcular la eficiencia terminal li 9 0
(Continuacion) p . Consolidado. 50% 50%
Competencia
pets 70% 70%
Internacional.
Insercidn laboral Reciente creacidn. — -
Porcentaje de egresados que se desempeiian laboralmente en En desarrollo. — —
una actividad afin a la formacién en que han sido preparados Consolidado. 75% 75%
(Investigacion, sector académico, productivo, social o -
Competencia
gubernamental). . 80% 80%
Internacional.
Ademas de contar con: Reciente Creacidn. — —_—
L 1. Elreconocimiento académico del Sistema Nacional de En Desarrollo. Deseable.
Seguimiento de ]
Egresados Investigadores (SNI). Consolidado. Deseable. Obligatorio.
2. Pertenencia a Academias, Sociedades y/o
organizaciones profesionales (Certificacién, Colegios
Profesionales, etcétera). Competencia ' '
Deseable. Obligatorio.

3. Participacion en redes.
4. Continuacién de estudios® .
5. Estancias posdoctorales Nacionales.

internacional.

Para el cdlculo de este indicador, los Comités de Pares observaran el comportamiento positivo alrededor de los respectivos parametros de

cada nivel del PNPC, considerando el mayor nimero de cohortes generacionales.

3 Aplica a las maestrias




CATEGORIA 4. RESULTADOS Y VINCULACION

Subcriterio Enunciados orientadores Nivel Maestria Doctorado
Un trabajo original de los estudiantes de doctorado (articulo Reciente creacion. - -
. indexado, libro, patentes, derechos de autor, desarrollo de En desarrollo. —_— Obligatorio.
Efectividad del ) . . )
posgrado software, etcétera) publicado o aceptado, asociado a las lineas Consolidado. — Obligatorio.
de generacion y aplicacidn del conocimiento, segun el area del Competencia oblisator
imi ) —_— igatorio.
conocimiento. Internacional.
Estancias posdoctorales. Reciente creacion. — -
. En desarrollo. — —
e Estancias posdoctorales de egresados del programa.
. . Consolidado. Deseable.
Numero de egresados del programa que realizan o han
realizado estancias posdoctorales en instituciones
nacionales o del extranjero.
e Estancias posdoctorales de nacionales o extranjeros en la Competencia Oblisatori
igatorio.
sede del programa. Internacional. 8
Numero de doctores (nacionales y extranjeros) que realizan
estancias posdoctorales en el programa.
Vinculacién 1. Beneficios. Reciente creacion. —
Resultados de la vinculacion (segun la naturaleza del En desarrollo. Deseable Obligatorio
programa) de los proyectos realizados, indicando los Consolidado. Obligatorio
beneficios a empresas e instituciones privadas o publicas,
or medio de convenios contratos, gestidn directa, asesoria. i . .
P 2 ! Competfenua Obligatorio
Internacional.
. L Reciente creacion. —
2.  Intercambio académico.
o o ) En desarrollo.
Participacion académicos y estudiantes del programa en
proyectos de investigacion interinstitucional, redes académicas Consolidado. Deseable Obligatorio
y/o con los sectores publico y privado. Competencia
Internacional.




Todos los programas deberan tener una pagina WEB que debera actualizarse al menos una vez al afio, con informacion sobre los
siguientes

apartados:

a. Perfil de egreso

Obijetivos generales y particulares del programa posgrado.

Sintesis del plan de estudios.

Numero de alumnos matriculados por cohorte generacional.

Nucleo académico basico (deseable con una breve resefia curricular de los participantes).

Lineas generacion y/o aplicacién del conocimiento del programa.

Tutoria (relacion de directores de tesis doctorales y de tutores de trabajos de investigacion o de trabajo profesional).

Productividad académica relevante del programa de posgrado.

Vinculacidén con otros sectores de la sociedad.

Procesos administrativos (plazos y procedimientos de preinscripcion inscripcion y matricula) y otros datos de interés para

el estudiante sobre el programa (nombre del coordinador del programa, direcciones y teléfonos de contacto, etc.).

k. En los casos de programas con participaciéon de varias universidades, la informacién debera figurar en la pagina Web
de cada una de ellas.

S@ e a00T
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DATOS GENERALES

Subcriterio Enunciados orientadores Nivel Especialidad | Maestria Doctorado
La institucidn o centro de investigacion deberd contar con el Registro b d
Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas | ara .to | 0s Obligatorio.
(RENIECYT), vigente al momento del registro del programa de posgrado. 05 NIveles.
La institucion o centro de Investigacidn debera presentar el acta de Para todos Obligatori
. (s , . igatorio.
Registro del aprobacién del programa de posgrado por su maximo érgano colegiado. los niveles. &
programa ante las La institucidon de educacién superior particular debera presentar el g
instancias Registro de Validez Oficial de Estudios (RVOE) del programa de posgrado IPara .to | 0s Obligatorio.
correspondientes. que postula a evaluacién. 0s hiveles.
La institucidn o centro de investigacion debe presentar el registro del
programa de posgrado ante la Direccidon General de Profesiones, o en el Para todos Obligatori
. . s igatorio.
caso de los programas de reciente creacion la constancia de inicio del los niveles. &
tramite.
Carta del compromiso institucional firmada por el titular de la institucion
que contenga lo sefialado en los siguientes puntos:
1. Apoyo al fortalecimiento del programa de posgrado, incluyendo en su
Para todos . .
caso la apertura de nuevas plazas. | | Obligatorio.
Compromiso - . e os niveles.
.p . 2. Apoyo administrativo por parte de la institucidn para las tareas del
Institucional
programa.
3. Presupuesto para actividades académicas y de vinculacién.
Documento: Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad. Para todos Obligatorio.
los niveles.
) El Documento completo del plan de estudios incluye obligatoriamente lo Para todos . .
Plan de estudios . . . Obligatorio.
establecido en el marco de referencia. los niveles.




CATEGORIA 1. ESTRUCTURA Y PERSONAL ACADEMICO DEL PROGRAMA

Subcriterio Enunciados orientadores Nivel Especialidad Maestria Doctorado

El ndcleo académico basico tiene la responsabilidad de la
conduccién académica de un programa de posgrado.

El nicleo académico basico esta conformado por los profesores de
tiempo completo de la institucion, los catedraticos CONACYT
asignados a la institucién y los profesores con apoyo para estancia

posdoctoral en el programa. Para todos los

. - .. , . . Obligatorio.
Un profesor del nicleo académico basico podrd participar como niveles.

maximo en dos programas del PNPC.

Unicamente en el caso de programas de posgrado integrados (de
continuidad) de maestria y doctorado dicha participacién se
considerara como un solo programa. Cualquier otra combinacion
se tomard como programas separados.

Reciente
B 2 doctores 'y
Nucleo Académico Numero minimo de profesores de tiempo completo (PTC), creacion 4 Maest
aestros.
integrantes del nicleo académico basico que garantice la relacidn En desarrollo. 3 especialistas
estudiante- profesor, segin la matricula del programa. . 2 PTP 9 Doctores.
Consolidado .

4 doctores y
Competencia

. 4 Maestros.
Internacional.

Ademads de lo anterior el programa debe contar por lo menos con dos Profesores de Tiempo Parcial (PTP) segln el drea y nivel del
programa, que pertenezcan a organismos profesionales (colegios, academias, asociaciones profesionales etc.) con reconocimiento
demostrable.

. o i Para todos los Minimo 9 doctoresy 3
Programas integrados o de continuidad (Maestria y Doctorado). . —
niveles maestros

Apertura y capacidad de interlocucién en la integracién del nicleo | Reciente
académico basico: 50% debera haber obtenido su grado mas alto creacion Deseable
en una institucion distinta a la que ofrece el programa. En desarrollo




A ORIA R RA PERSONA ACAD

RA A

Subcriterio Enunciados orientadores Nivel Especialidad Maestria Doctorado
3 L Apertura y capacidad de interlocucion en la integracidon del ndcleo | Consolidado y
Nucleo Académico o o i . , ] . .
académico basico: 50% debera haber obtenido su grado mas alto Competencia Obligatorio.

(continuacion)

en una institucion distinta a la que ofrece el programa.

Internacional.

Composicion del
Nucleo Académico

Maestria y Especialidad

El total de los PTC deberd contar con ejercicio profesional
demostrable y productividad en el campo del programa. Los PCT y
los profesores de tiempo parcial que no pertenezcan al SNI
deberdan presentar el CVU y las evidencias de su productividad en
el campo profesional del programa.

Doctorado profesional

Pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores de los PTC. Los
PCT que no pertenezcan al SNI deberan presentar el CVU y las
evidencias de su productividad en el campo profesional del
programa.

Reciente
creacion.

El 30% del total de los PTC
debera contar con ejercicio
profesional destacado y
comprobable en el campo
del programa.

El 30% de PTC
pertenecen al
SNl o
equivalente.

En desarrollo.

El 40% del total de los PTC
debera contar con ejercicio
profesional destacado y
comprobable en el campo
del programa.

El 40% de PTC
pertenecen al
SNl o
equivalente.

Consolidado.

El 50% del total de los PTC
debera contar con ejercicio
profesional destacado y
comprobable en el campo
del programa.

El 60% de PTC
pertenecen al
SNIy al menos el
40% en los
niveles | Il ylll o
equivalente.

Competencia
Internacional.

El 50% del total de los PTC
debera contar con ejercicio
profesional destacado
internacionalmente y
comprobable en el campo
del programa.

El 60% de PTC
pertenecen al
SNIy al menos el
40% en los
niveles Iy Ill o
equivalente.

Equivalente: Los PTC que no pertenezcan al SNI deberan tener una productividad relevante en el area del conocimiento del posgrado el comité de pares

calificard dicha productividad.




CATEGORIA 1. ESTRUCTURA Y PERSONAL ACADEMICO DEL PROGRAMA

productividad académica del NAB y de los estudiantes.

niveles.

Subcriterio Enunciados orientadores Nivel Especialidad Maestria Doctorado

Al menos 3 PTC son requeridos para una LGAC. Un nimero mas
alto de PTC por cada linea garantiza estabilidad en la aplicacién y/o

Lineas de produccién de conocimiento y en dar seguridad académica a los Pf':\ral todos los Obligatorio.

generacién y/o estudiantes en dichas lineas, ademas de propiciar la pluralidad de niveles.

aplicacién del enfoques’.

conocimiento
Congruencia de las LGAC con: los objetivos del programa, el plan

(LGAC) . ) . ) . - Para todos los
de estudios, (perfil de egreso, opciones terminales, orientacién), Obligatorio.

1 . .
No obstante, es necesario precisar:

e En laformulacién de las LGAC deberd aplicarse un criterio flexible, dado que la definicién de “lineas” es subjetiva, por lo cual pueden ampliarse o reducirse con
s6lo cambiar su enunciado. Estos ajustes pueden repercutir en la formacion de grupos artificiales de académicos que no compartan verdaderos intereses
académicos o carezcan de compatibilidad.

e Que la flexibilidad arriba mencionada permita que se incorporen otros parametros como el “campo de conocimiento”, estructura disciplinar mas general y, por
lo tanto mas real, pues engloba una interaccion factible entre PTC con intereses diversos pero relacionados (v. gr., diversas lineas), lo cual favorece la asesoria
de proyectos de tesis y la interaccion en proyectos de investigacion.



CATEGORIA 2. ESTUDIANTES

Subcriterio Enunciados orientadores Nivel Especialidad Maestria Doctorado
Movilidad
nacional e El programa de posgrado cuenta con los mecanismos de Para todos Deseable Obligatorio
internacional de | movilidad establecidos en el Marco de Referencia. los niveles.
Estudiantes
Relacion Estudiante /Profesor , proporcién de alumnos por Para tod
, . ara todos ] )
profesor de tiempo completo (tutorias con relacién a la | vel 5 a 10 estudiantes. 2 a 4 estudiantes.
os niveles.
. matricul | programa.
Seguimiento de atricula del programa
la trayectoria
d}’ ica de Capacidad de atencidn del Director de Tesis o de trabajo Para todos Hasta 6 estudiantes Hasta 3 estudiantes
académica de los , . ,
. terminal. los niveles. simultdneamente. simultdneamente.
estudiantes
Composicion plural de los jurados de graduacidn (al menos, con | Para todos . .
] . Deseable. Obligatorio.
un miembro externo al programa). los niveles.




CATEGORIA 4. RESULTADOS Y VINCULACION

Subcriterio Enunciados orientadores Nivel Especialidad | Maestria Doctorado
En desarrollo
i i Consolidado
Alcance y pertinencia del De acuerdo a lo establecido en el Marco de Referencia. . Obligatorio.
programa. Competencia
Internacional.
El 60% del total de los miembros del nicleo académico
basico deberan tener evidencia de un ejercicio profesional de
relevancia segln el area y las LGAC del programa. En desarrollo. Deseable. Obligatorio.
La productividad de los profesores del nucleo académico
basico acumulada debera ser congruente con sus LGAC.
Productividad académica | El 70% del total de los miembros del nicleo académico
del nucleo académico basico debera contar con resultados de impacto por ejemplo )
basico proyectos de vinculacién con el sector profesional del area Consolldad(?
Competencia Deseable. Obligatorio.

del programa.

La productividad de los profesores del nucleo académico
basico acumulada debera ser congruente con sus LGAC.

Internacional.

Para que un programa sea considerado de Competencia Internacional deben existir productos de colaboraciéon en las LGAC del
programa con profesores adscritos a instituciones de reconocido prestigio internacional.

Parametros para el

Calculo de la eficiencia
o 2

terminal

Pardmetros:

Especialidad: De acuerdo a la duracién del programa, segun
el plan de estudios, mas 6 meses.

Maestria: De acuerdo a la duracion del programa (maximo 24
meses) mas 6 meses para la obtencién del grado.

Doctorado: De acuerdo a la duracién del programa (maximo
48 meses), mas 6 meses para la obtencion del grado.3

Desarrollo
Consolidado
Competencia
Internacional.

Obligatorio.

Para el calculo de este indicador, los Comités de Pares observaran de manera integral el comportamiento de los respectivos indicadores de cada nivel del PNPC,
considerando el mayor nimero de cohortes generacionales del programa, segun sea el caso.

3 . . . . . P . P
Nota: Para el calculo de la eficiencia terminal se toman en cuenta el mayor nimero de cohortes generacionales del programa, segun sea el caso.




CATEGORIA 4. RESULTADOS Y V

NCULACION

Subcriterio Enunciados orientadores Nivel Especialidad | Maestria Doctorado
Reciente Al término de la segunda generacién deberd
creacion. evaluarse y renovar su registro en el PNPC.

Parametros para el Tasa de eficiencia terminal promedio por cohorte En desarrollo. 50% 40%
Calcu'lo de la eficiencia generacional por nlv_el y orlentacn?n del prqgrama y de Consolidado. 60% 50%
terminal acuerdo al porcentaje correspondiente al nivel.
Competencia
. 70% 9
Internacional. ? 70%
Reciente
Creacion.
El programa debera contar con un sistema de seguimiento
de egresados que permita medir el impacto del programa En Desarrollo. Obligatorio
en el desempefio de sus egresados en los sectores de la Consolidado. Obligatorio
sociedad afines a su formacidn.
Competencia . .
. . Obligatorio
Seguimiento de internacional.
Egresados Insercién laboral Reciente
Porcentaje de egresados que se desempefian creacion.
laboralmente en una actividad afin a la formacién en que | Ep desarrollo. 50%
han sido preparados (Investigacion, sector académico,
1 0,
productivo, social o gubernamental). Consolidado. 60%
Competencia
. 70%
Internacional.
Reciente
Un trabajo original de los estudiantes de doctorado creacion.
(articulo indexado, libro, patentes, derechos de autor, En desarrollo. — — Obligatorio.
Efectividad del posgrado | desarrollo de software, etcétera) publicado o aceptado,
asociado a las lineas de generacién y aplicacion del Consolidado. - - Obligatorio.
conocimiento, segun el drea del conocimiento. Competencia
. — — Obligatorio.
Internacional.




CATEGORIA 4. RESULTADOS Y VINCULACION

Subcriterio Enunciados orientadores Nivel Especialidad Maestria Doctorado
Reciente
Vinculacion con los sectores productivo, social o creacion.
ubernamental:
J En desarrollo. — Deseable.
Participacién de académicos y estudiantes del programa - - -
. - Consolidado. Deseable. Obligatorio.
en proyectos, estancias, redes académicas con los
sectores de la sociedad. Competencia . .
. Obligatorio
Internacional.
1. Beneficios Reciente —
. ., . creacion.
Resultados de la vinculacion (segun la naturaleza del
. .. programa) de los proyectos realizados, indicando los En desarrollo. - Deseable.
Vinculacién
beneficios a empresas e instituciones privadas o Consolidado. Deseable. Obligatorio.
publicas, por medio de convenios contratos, gestidon
directa, asesoria. i . .
’ Competgnua Obligatorio
Internacional.
Reciente —
2. Intercambio académico/estancias profesionales creacion
Participacion académicos y estudiantes del programa En desarrollo
en proyectos de investigacion aplicada, redes Consolidado Deseable Obligatorio

académicas y/o con los sectores publico y privado. Competencia

Internacional

10



PAGINA WEB DEL PROGRAMA

Todos los programas deberdn tener una pagina WEB que debera actualizarse al menos una vez al afio, con informacién sobre los siguientes

apartados:
a. Perfil de egreso
b. Objetivos generales y particulares del programa posgrado.
c. Sintesis del plan de estudios.
d. Numero de alumnos matriculados por cohorte generacional.
e. Nucleo académico basico (deseable con una breve resefia curricular de los participantes).
f.  Lineas generacion y/o aplicacion del conocimiento del programa.
g. Tutoria (relacidn de directores de tesis doctorales y de tutores de trabajos de investigacion o de trabajo profesional).
h. Productividad académica relevante del programa de posgrado.

Vinculaciéon con otros sectores de la sociedad.

j.  Procesos administrativos (plazos y procedimientos de preinscripcion, inscripcion y matricula) y otros datos de interés para el estudiante
sobre el programa (nombre del coordinador del programa, direcciones y teléfonos de contacto, etc.).
k. En los casos de programas con participacidon de varias universidades, la informacién debera figurar en la pagina Web de cada una de ellas.

Agradecimientos

En esta version del Anexo A del PNPC, se han incluido las aportaciones hechas por el Grupo de Andlisis del Posgrado
conformado por el Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico y las sugerencias del Consejo Mexicano de Estudios del Posgrado,
las cuales sin duda han enriquecido la propuesta metodolégica para el proceso de evaluacion del PNPC.
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Anexo B

Programas Interinstitucionales, multi-sede y multi-dependencia

Programas interinstitucionales

Programas Multi-sede

Las instituciones aseguraran la calidad y pertinencia en la operacién del programa en cada institucion, sede o dependencia. Para el
registro de programas de posgrado de este tipo en el PNPC se consideraran los siguientes lineamientos:

Programas Multi-dependencia

1. Los programas interinstitucionales?

son el resultado de la integracién de
esfuerzos y fortalezas entre dos o
mas instituciones que comparten el
mismo plan de estudios, en el area
del conocimiento y LGAC afines.

1. Los Programas multi-sede comparten
el mismo Plan de estudios y en su caso
las LGAC, demostrando que cada sede
(campus o unidad) cuenta con las
capacidades, infraestructuray
condiciones para ofrecer el programa.

1. Los Programas multi-dependencia
integran los esfuerzos y fortalezas de
dos 0 mas dependencias de un
mismo campus o unidad de la misma
institucion, en el area del
conocimiento y LGAC afines y
congruentes con los objetivos del
plan de estudios.

. Existe un convenio interinstitucional

de coordinacion que estipula las
bases y compromisos de
colaboracion de cada una de las
instituciones participantes; asi como
también las reglas de operaciény
los mecanismos de expedicién del
grado del programa.

2. Existen reglas de operacion que
regulan la coordinacion del
programa en las sedes en donde se
impartira.

Existe una coordinaciéon adecuada de
las dependencias participantes en el
programa.

. El programa de posgrado
interinstitucional debera estar
aprobado por la maxima instancia de
gobierno de cada una de las
instituciones participantes.

3. El programa de posgrado debera
estar aprobado por la maxima
instancia de gobierno de la
institucion asentando explicitamente
en el documento de aprobacion, las
sedes en que se impartira.

El programa de posgrado debera
estar aprobado por la maxima
instancia de gobierno de la
institucion asentando explicitamente
la participacion de cada una de las
dependencias de un mismo campus
o unidad.

1 Sélo podrd participar una sede (campus o unidad) por cada institucién.




Programas interinstitucionales

Programas Multi-sede

Programas Multi-dependencia

a) El plan de estudios del programa
interinstitucional aprobado por
las instituciones participantes
debera cumplir los requisitos
establecidos en el marco de
referencia del PNPC y su
respectivo anexo A.

El Documento completo del plan de
estudios incluye obligatoriamente:

b) Justificacion del programa de
posgrado que contenga el
analisis de pertinencia,
tendencias del mercado laboral y
el estado del arte en los campos
de conocimiento que justifican la
viabilidad del programa.

c) El objetivo y los perfiles de
ingreso y egreso.

d) Mapa Curricular con la
organizacion de los contenidos
en sus dimensiones de
verticalidad y horizontalidad, el
nimero de cursos y su
distribucion por periodo lectivo,
los cursos obligatorios y
optativos, trabajos de campo con
relacion alas necesidades
formativas del programa de
posgrado, los créditos o
asignaturas, la seriacion.

e) Los prerrequisitos y el dominio
de unalengua extranjera.

f) El contenido tematico por materia

El

El plan de estudios del programa
multi-sede debera cumplir los
requisitos establecidos en el marco
de referencia del PNPCy su
respectivo anexo A.

Documento completo del plan de

estudios incluye obligatoriamente:

a)

b)

d)

e)

Justificacién del programa de
posgrado que contenga el anélisis
de pertinencia, tendencias del
mercado laboral y el estado del arte
en los campos de conocimiento que
justifican la viabilidad del programa.
El objetivo y los perfiles de ingreso y
egreso.

Mapa Curricular con la organizacién
de los contenidos en sus
dimensiones de verticalidad y
horizontalidad, el nUmero de cursos
y su distribucién por periodo lectivo,
los cursos obligatorios y optativos,
trabajos de campo con relacion a las
necesidades formativas del
programa de posgrado, los créditos
0 asignaturas, la seriacion.

Los prerrequisitos y el dominio de
una lengua extranjera.

El contenido temético por materia

a) El plan de estudios del programa
multi-dependencia debera cumplir
en su conjunto los requisitos
establecidos en el marco de
referencia del PNPC y su
respectivo anexo A.

El Documento completo del plan de
estudios incluye obligatoriamente:

b) Justificacion del programa de
posgrado que contenga el
analisis de pertinencia,
tendencias del mercado laboral y
el estado del arte en los campos
de conocimiento que justifican la
viabilidad del programa.

c) El objetivo y los perfiles de
ingreso y egreso.

d) Mapa Curricular con la
organizacion de los contenidos
en sus dimensiones de
verticalidad y horizontalidad, el
nimero de cursos y su
distribucion por periodo lectivo,
los cursos obligatorios y
optativos, trabajos de campo con
relacion a las necesidades
formativas del programa de
posgrado, los créditos o
asignaturas, la seriacion.

e) Los prerrequisitos y el dominio de
una lengua extranjera.

f) El contenido tematico por materia




Programas interinstitucionales

Programas Multi-sede

Programas Multi-dependencia

5. El ntcleo académico béasico en su

conjunto cumplira con los parametros

del anexo A, para garantizar el

funcionamiento del programa en cada
institucion, haciendo posible:

a) Laimparticion de cursos;

b) Ladireccion y/o codireccion de
tesis;

c) Latutoriaalos estudiantes;

d) En el caso de programas de
doctorado en laintegracion del
Comité Tutorial deber& incluir al
menos un académico de otra
institucion.

5. El nlcleo académico basico de la

sede principal cumplira con los
parametros del anexo A para
garantizar el funcionamiento y
coordinacion del programa, las
sedes alternas deberan cumplir con
latabla 1.B

5. El nlcleo académico basico en su

conjunto cumplira con los
parametros del anexo A, para
garantizar el funcionamiento del
programa en un mismo campus o
unidad.

6. Ladefiniciéon de las Lineas de

Generacioén y/o Aplicacion del
Conocimiento del programa de
posgrado, debera ser el resultado
del consenso de las instituciones
participantes para garantizar la
formacion integral de los
estudiantes.
Como requisito minimo cada
institucion debera contar con al
menos una linea (3 PTC por
LGAC).

Es deseable que las Lineas de
Generacion y/o Aplicacion del
Conocimiento del programa de
posgrado, sean complementarias
entre las sedes participantes.
Asimismo debera cumplir con los
parametros del anexo A por cada
sede (3PTC por LGACQC).

Qué las Lineas de Generacion y/o
Aplicacién del Conocimiento del
programa en su conjunto cumpliran
con los parametros del anexo A, para
garantizar el funcionamiento del
programa en un mismo campus 0
unidad.




Programas interinstitucionales

Programas Multi-sede

Programas Multi-dependencia

Los programas de posgrado podran
auxiliarse de la modalidad mixta de
manera sincrona, para la formacion
integral de los estudiantes, siempre
y cuando no excedan el 40% de las
actividades contenidas en el plan de
estudios. La modalidad mixta se
podra utilizar en:

Cursos con valor curricular

Imparticion de seminarios y

conferencias.

e Tutorias y direccion de tesis o
trabajo terminal en el caso de un
programa de maestria.

e Comités tutoriales y direccion de
tesis en el caso del doctorado.

Los programas de posgrado podran
auxiliarse de la modalidad mixta de
manera sincrona, para la formacion
integral de los estudiantes, siempre
y cuando no excedan el 40% de las
actividades contenidas en el plan de
estudios. La modalidad mixta se
podra utilizar en:

e Cursos con valor curricular

e Imparticion de seminarios y
conferencias.

e Tutorias y direccion de tesis o
trabajo terminal en el caso de un
programa de maestria.

e Comités tutoriales y direccion de
tesis en el caso del doctorado.

Los programas de posgrado podran
auxiliarse de las TIC's que por su
uso no conviertan al programa en
una modalidad no escolarizada.

Cada institucién participante
asegurara la disponibilidad de la
infraestructura fisica y los recursos
necesarios para garantizar la
formacion integral del estudiante y el
desarrollo de las LGAC.

8. Cada sede participante asegurarala

disponibilidad de la infraestructura
fisicay los recursos necesarios para
garantizar la formacién integral del
estudiante y el desarrollo de las
LGAC.

En su conjunto las dependencias
participantes de un mismo campus o
unidad asegurara la disponibilidad
de lainfraestructura fisicay los
recursos necesarios para garantizar
la formacién integral del estudiante y
el desarrollo de las LGAC.

Cada institucion participante
mostraré evidencias de los
procedimientos rigurosos de
admision de los estudiantes al
programa de posgrado.

Cada sede participante mostrara
evidencias de los procedimientos
rigurosos de admision de los
estudiantes al programa de
posgrado.

La institucion mostrara evidencias
de los procedimientos rigurosos de
admision de los estudiantes al
programa de posgrado.




Programas interinstitucionales

Programas Multi-sede

Programas Multi-dependencia

10. La postulacion de estudiantes para
beca debera ajustarse a la
convocatoria de becas y aplica
Gnicamente a las instituciones

acreditadas en el programa evaluado

en el PNPC.

10. Lapostulacion de estudiantes para
beca debera ajustarse a la
convocatoria de becas y aplica
Unicamente a las sedes acreditadas
en el programa evaluado en el
PNPC.

10. La postulacion de estudiantes para
beca debera ajustarse a la
convocatoria de becas y aplica a las
dependencias acreditadas en el
PNPC.

11. Lamovilidad de estudiantes entre
las instituciones participantes es
obligatoria para garantizar su
formacion integral y el caracter
inter-institucional del programa.

Asimismo se deberéa considerar la
movilidad definida en el marco de
referencia respectivo.

10. Lamovilidad de estudiantes entre
las sedes de la institucion es
deseable para garantizar la
formacion integral.

Asimismo se debera considerar la
movilidad definida en el marco de
referencia respectivo.

11. La movilidad nacional e
internacional de estudiantes es la
definida por el marco de referencia
respectivo.

12. Los resultados del programa
(eficiencia terminal, productividad
académica de los estudiantes y
profesores, vinculacion) se
valoraran en su conjunto tomando
en cuenta la participacion de cada
institucion de acuerdo al nivel y
orientacion del programa de
conformidad con lo establecido en
el anexo A.

12. Los resultados del programa
(eficiencia terminal, productividad
académica de los estudiantes y
profesores, vinculacion) se
valoraran para cada sede de
acuerdo al nivel y orientacion
establecido en el anexo A.

12. Los resultados del programa
(eficiencia terminal, productividad
académica de los estudiantes y
profesores, vinculacion) se
valoraran de acuerdo al nivel y
orientacion establecido en el anexo
A.

13. Para los programas inter-
institucionales la evaluacion se
realizara en su conjunto tomando
en cuenta la participacién de cada

institucion y el cumplimiento de los

criterios sefialados en el anexo A.

13. Paralos posgrados multi-sede la
evaluacion se realizara por cada
sede participante, que cumpla con
los criterios sefialados. El nivel
otorgado al programa multisede
seré en su conjunto.

13. Si el programa se ofrece en un sélo
campus o unidad sera considerado
como un programa institucional y
la evaluacion se realizara en su
conjunto cumpliendo con los
criterios sefialados en el anexo A.




TABLA 1.B

SEDE PRINCIPAL

ORIENTACION GRADO

INVESTIGACION DOCTORADO
MAESTRIA

PROFESIONAL DOCTORADO
MAESTRIA

ESPECIALIDAD

RECIENTE CREACION

9 doctores

5 doctoresy 3
maestros

9 doctoresy 2 PTP

2 doctores y 4
maestros mas 2 PTP

3 Especialistas +2
PTP

EN DESARROLLO

9 doctores

5 doctoresy 3
maestros

9 doctoresy 2 PTP

2 doctores y 4
maestros mas 2 PTP

3 Especialistas +2
PTP

SEDE ALTERNA

CONSOLIDADO

9 doctores

5 doctoresy 3
maestros

9 doctoresy 2 PTP

2 doctores y 4
maestros mas 2 PTP

3 Especialistas +2
PTP

COMPETENCIA
INTERNACIONAL

9 doctores

5 doctoresy 3
maestros

9 doctoresy 2 PTP

2 doctores y 4
maestros mas 2 PTP

3 Especialistas +2
PTP

ORIENTACION GRADO
INVESTIGACION DOCTORADO
MAESTRIA
PROFESIONAL DOCTORADO
MAESTRIA

ESPECIALIDAD

Nota: PTP Profesor de Tiempo Parcial

RECIENTE CREACION

6 doctores

3 doctoresy 3
maestros

6 doctoresy 2 PTP

2 doctores y 2
maestros mas 2 PTP

2 Especialistas +2
PTP

EN DESARROLLO

6 doctores

3 doctoresy 3
maestros

6 doctores y 2 PTP

2 doctoresy 2
maestros mas 2 PTP

2 Especialistas +2
PTP

CONSOLIDADO

7 doctores

4 doctoresy 2
maestros

7 doctores y 2 PTP

3 doctoresy 3
maestros mas 2 PTP

2 Especialistas +2
PTP

COMPETENCIA
INTERNACIONAL

7 doctores

4 doctoresy 2
maestros

7 doctores y 2 PTP

3 doctoresy 3
maestros mas 2 PTP

2 Especialistas +2
PTP
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COORDINACION DE POSGRADO E INVESTIGACION
OFICIO C.P.l. 291/2017-1 UNIVERSIDAD AUTONOMA
o DE BAJA CALIFORNIA

DIRECTORES DE UNIDADES ACADEMICAS, SUBDIRECTORES,
COORDINADORES DE POSGRADO E INVESTIGACION Y
COORDINADORES DE PROGRAMAS DE POSGRADO
PRESENTE.-

COORDINACION DE
POSGRADO E
INVESTIGACION

Dentro de las actividades de la Agenda de Seguimiento de los Programas de Posgrado a Renovarse en el
presente afio y tomando en cuenta la calendarizacién recibida por el PNPC del CONACYT, me permito
solicitarles de la manera mas atenta los siguientes apartados en el orden de aparicién a fin de revisar sus
contenidos por esta Coordinacion y por las Jefaturas de Posgrado e Investigacion de su Campus:

Compromiso de entrega

poria g:‘s;;zlzt:ras e correcciones por Agenda de Fechas importantes
Investigacién con parte de la visita para e K ACYT
observaciones y Unidad ensayos
comentarios

Periodo para

Entrega por parte de la
Unidad Académicaala

Apartados CPi y Jefaturas de
Posgrado e
Investigacién

Académica

Indicadores de: Eficiencia Terminal por Cohorte
Generacional, Asignacién de Tutores/Direcciones de Tesis = Lunes 22 de mayo
1. por alumno y LGAC, Productividad del Nicleo Académico Misioolos ;g{:;e mayoda Lines 22‘.’231!-:?mayo da al miércoles 07 de —
Biésico, Movilidad (docentes y alumnos), Porcentaje de junio de 2017
egresados que se desemperian en el mercado de trabajo.
53 Lunes 22 de mayo
2 Documentos de FODA y Plan de Mejora. Miércoles 17 de mayo de Lunes 22 de mayo de al miércoles 07 de .
2017 2017 Rosel
junio de 2017
Liga al portal de internet del programa con su propio Miércoles 17 de mayo de Lunes 22 de mayo de Luneﬂs 22 de mayo Lunes 31 de
3. domini al miércoles 07 de sy i -
ominio. 2017 2017 B julio al viernes
junio de 2017 18 de agosto
Encuesta de Seguimiento de Egresados y Resultados de de 2017
Vinculacién (convenios, cartas de intencién con Jueves 25 de
instituciones educativas y/o empresas, participacion de oy
4. estudiantes de académicos y estudiantes del programa en Lunes 2?‘2313 ?Mayo i Jueves Zgoc:t;mayo de mg);o d:' ,ﬁ;‘?;cgées —_
proyectos, redes académicas con los sectores de la 25”
sociedad, intercambio académico y estancias
profesionales,).
Entrega de todos los Medios de Verificacion por parte de ] i
5. | Ias Unidades Académicas a la CPl y a las Jefaturas de Neirtes 50 de mayo dg WMartes 06 de junio de Miércoles 07 de -
= ey 2017 2017 junio de 2017
Posgrado e Investigacion
Del 05 al 12 de junio de
6. Pre registro de solicitudes en plataforma PNPC --- e . 2017
(antes de las 15:00 hrs.)
7 Recepcion de Medios de Verificacién en las i = o - Del 19 de junio al 04 de
) instalaciones de CONACYT previa cita julio de 2017

Sin mas por el momento, y agradeciendo su atencién a esta solicitud, quedo a sus apreciables ordenes para
cualquier duda o aclaracion.
UNIVERSIDAD AUTONOMA

ATENTAMENTE DE BAJACALIFORNIA
“POR LA REALIZACION PLENA DEL HOMBRE” F

Mexicali, Baja California, a 26 de abril de 2017 ) -.L. ‘ j f )
COORDINADORA J Jﬁ \.*E ‘,} j C \U

26 de abril de 2017

COORDINACION DE POSGRADO
E INVESTIGACION

—~—

DRA. PATRICIA MOCTEZUMA{ER ANDEZ

C.c.p.- Dr. Alfonso Vega Lopez.- Secretario General.

C.c.p.- Dra. Maria Lourdes Montafio Pérez.- Jefa del Depto. de Posgr. e Invest., Campus Mexicali.
C.c.p.- Dr.Sergio Valdés Pasarén.- Jefe del Depto. de Posgr. e Invest., Campus Tijuana.

C.c.p.- M.l. Eduardo Castro Gonzalez- Jefe del Depto. de Posgr. invest. , Campus Enseanda
C.c.p.- Minutario.
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